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Regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsndmnden

Uppfoljningsgranskning av forskjutning av vard fran
slutenvérd till primérvard

Vi rekommenderar regionstyrelsen respektive hélso- och sjukvardsnimnden:

e alt utarbeta och lata faststilla en dvergripande strategi for arbetet med
den efterstravade tyngdpunktsforskjutningen, samt

e attiOvrigt beakta de rekommendationer som ldmnas i Helseplans
granskning

Granskningen dverlimnas till regionstyrelsen och hiilso- och
sjukvirdsniimnden med begiran om yttrande senast 2022-05-31.

Vi har genomf6rt en uppf6ljningsgranskning av en tidigare granskning fran 2019 om
regionens arbete med att nd en forskjutning av vérd frin slutenvard till ppenvard.
Syftet med granskningen &r frimst att ge oss underlag for att kunna bedéma om
regionen vidtagit erforderliga atgérder for att utveckla indamalsenligheten och
effektiviteten i arbetet med att nd den efterstriivade forskjutningen av varden. En
viktig del i granskningen har utgjorts av en granskning utférd av Helseplan AB.

Den ursprungliga granskningen frén ar 2019 visade p4 att vidtagna och planerade
atgirder inte tydligt kopplade till regionplanens mal eller fullmiktiges beslut. Det
saknades ocksa en samlad strategi och dirmed ocksa en tydlig organisation for att
bedriva arbetet. Vi bedémde dérfor att bristerna med att né den efterstrivade
tyngdpunktsférskjutningen var koncentrerad till den §vergripande styrningen och
ledningen av verksamheten.



Av Helseplans uppf6ljningsgranskning framgér att det fortfarande saknas en
Gvergripande strategi vilket leder till att ansvar, roller och mandat samt riktningen av
arbetet blir otydligt. Samtidigt pekas i rapporten pa att olika aktiviteter som bidrar till
en tyngdpunktsforskjutning pagér i organisationen, bl a inom ramen fér arbetet med
en God och Néra vard. Hitintills vidtagna &tgérder har dock inte inneburit ndgot
tillskott eller 6kad andel av resurserna till primérvéard som kan kopplas till mélet med
en tyngdpunktsforskjutning.

Vi bedomer att de huvudsakliga bristerna i den efterstrivade tyngdpunkts-
forskjutningen, i likhet med i 2019 ars granskning, dr koncentrerade till den
Gvergripande styrningen och ledningen av verksamheten. Centralt for regionstyrelsen
och hélso- och sjukvardsndmnden bor vara att sikerstilla att en 6vergripande strategi
faststdlls. En tydlig strategi, som ocksé dr politiskt faststélld, skapar en struktur samt
tydliggor bl a ansvar och mandat.

Med hénsyn till dels vikten som bl a lagstiftaren ldgger i den efterstrivade
tyngdpunktsforskjutningen, dels allvaret i de brister som patalas i Helseplans
granskning har vi for avsikt att framdeles aterkomma med ytterligare uppfoljande
granskningar inom omrédet.
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