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Landstingsstyrelsen

Granskning av patientfloden och effektivitet inom BUP

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

e Vidta de atgirder som krévs for att sékerstiller en effektiv
verksamhet inom BUP som bade kan méta samhiéllets behov och
uppna fullmaktiges intentioner.

Granskningen dverldmnas med begéran om yttrande dver vilka atgérder
som vidtagits senast 2017-01-31

Vi har under 2016 granskat patientfloden och effektivitet inom BUP (Barn och
Ungdoms Psykiatrin). Syftet med granskningen &r att bedoma om verksamheten
har ett effektivt och dndamalsenligt patientfléde och anvinder befintliga
personalresurser pa ett effektivt sétt. En viktig del i granskningen har utgjorts av
en fordjupad granskning utford av Helseplan AB.

Utgangspunkten for granskningen ér den centrala roll som BUP intar i
landstingsplanen genom dels det strategiska malet om en "God psykisk hélsa hos
barn och unga” dels angivandet av malet att patienter till BUP ska fa tid inom 30
dagar. Vi har ocksa tidigare under ar 2012 genomfort en granskning av BUP.

Av nu aktuell granskningen kan konstateras att tillstromningen av patienter dkat
med 21 % mellan ar 2015 och 2016 samtidigt som produktionen, sérskilt under ar
2016, minskat bl a p g a pensionsavgangar och svarigheter att behélla personal
med ddrmed féljande vakanser. Den radande situationen inom BUP innebér att
malsittningar om tid inom 30 dagar inte uppnés for en stor andel av patienterna.
Produktiviteten inom BUP &r ocksa, i jamforelse med andra landsting, 1&g och
kostnaden per patientbesok dr hog.




Det finns samtidigt skél att understryka att sévil psykiatrins ledning som BUP:s
relativt nytilltrddda verksamhetsledning dr vl medvetna om den aktuella
situationen och aktivt, inom ramen for sina befogenheter, verkar for att férbéttra
denna. Resultatet av pdgaende atgérder kan dock inte bedomas dnnu. Samtidigt
har tillgdngliga IT-system e t ¢ begriinsat mdjligheten att pa ett fullt
dndamalsenligt sétt folja t ex kosituationen. Ett ambitidst arbete for att atgiirda
detta pagar.

Var bedomning &r att BUP 1 nuléget praglas av omfattande och delvis mycket
allvarliga brister i bade effektivitet och i sin férmaga att méta behoven i
samhéllet. Granskningsresultatet pavisar savél véntetider som produktivitet som i
nationella jaimforelser dr undermaéliga. Situationen har dérutéver delvis forvérrats
sedan 2012 ars granskning. Den radande situationen riskerar att direkt motverka
fullméktiges mal och intentioner kring barn- och ungas psykiska hilsa. Delar av
dagens situation kan vara konsekvenser av pagaende atgirdspaket som bl a
efterstravar 6kad produktivitet men ocksé konsekvenser av 6verférande av nya
uppgifter till BUP, mgjliga brister 1 personalpolitiken e t ¢

Vi bedémer det som viktigt att understryka styrelsens ansvar for att upprétthalla
en fungerande verksamhet och rekommenderar dérfor styrelsen att omgéaende
vidta de atgirder som krévs for att sékerstéller en effektiv verksamhet inom BUP
som bade kan mota samhéllets behov och uppna fullméktiges intentioner,
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