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Regionstyrelsen

Uppfoljningsgranskning av struktur- och forindringsplan
2015

Granskningen dverlimnas till regionstyrelsen for beaktande

Dévarande landstingsfullmiktige beslutade ar 2015 om en struktur- och
forandringsplan som enligt det ursprungliga beslutet skulle resultera i
kostnadsminskningar pa ca 700 miljoner kronor och vara slutfort vid utgédngen av ar
2019. Mot bakgrund av den betydelse dédvarande revision tillmétte planen f6ljdes
arbetet under dren 2016 — 2018 i en serie pa fem granskningar. Vi har nu genomfort
en uppfoljningsgranskning av granskningsserien. Syftet med
uppfoljningsgranskningen &r att ge oss underlag for att kunna beddma bl a det
ekonomiska resultatet av struktur- och foréndringsplanen efter att denna slutférts ar
2019. En viktig del i granskningen har utgjorts av en granskning utférd KPMG.

Den samlade effekten av planen, efter att fullméktige vid olika tillfillen justerat
forvintade kostnadsminskningar, uppskattas till ca 312 miljoner kronor vilket
innebdr att ungefir hilften av den efterstrdvade kostnadsreduktionen uppnéiddes.
Samtidigt kan vi bl a konstatera att antalet arsarbetare inledningsvis minskade for att
dérefter aterigen 6ka. Vid slutet av ar 2019 var antalet arsarbetare fler 4n ar 2015 da
arbetet inleddes.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att arbetet med struktur- och
forandringsplanen inleddes pa ett foredomligt sétt med vil underbyggda analyser och
stor delaktighet hos chefer och medarbetare i1 hiilso- och sjukvarden. Det dr ocksé i
samband med inledningen av arbetet merparten av de samlade ekonomiska



effekterna uppstod. Var beddomning &r att det finns &tskilliga erfarenheter och
kunskaper att himta i genomforandet av fullméktiges beslut i detta skede.

Succesivt tycks dock struktur- och fordndringsplanen, av olika skél, ha dvergivits. De
nya steg som togs for att fa ytterligare effekter gav inte heller nagra sparbara resultat.
En konsekvens av utvecklingen blev att de ekonomiska redovisningarna, under
planens senare &r, 1 praktiken inte gjort det mojligt att félja utvecklingen. Nagon
samlad aterrapportering av struktur- och foréndringsplanens effekter till fullméktige
efter planens sista ar 2019 har heller inte skett och synes inte vara planerad.

Det ar fullméktiges ledaméter som har att svara infor véljarna for hur regionen styrs
och de gemensamma tillgdngarna anvénds. Avsaknaden av aterkoppling e t ¢ till
fullméktige 1 kombination med bristande mojlighet att forstd och tolka den
ekonomiska informationen med utgédngspunkt fran fullmiktiges beslut om struktur
och forandringsplanen ar déarfor olycklig.

I och med att de forhéllanden vi observerat skett succesivt under flera ar med bl a
olika politisk majoritet Gverlamnas granskningen enbart for beaktande infér framtida
arbete med att uppritthalla en ekonomi i balans.
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