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Landstingsstyrelsen

Granskning av pagaende struktur- och
forindringsarbete, del S

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

e beakta de rekommendationer som framforts 1 KPMG:s
granskning

Granskningen 6verldmnas for atgérd

Landstingsfullméktige beslutade under ar 2015 om ett omfattande struktur- och
fordndringsarbete. Vi har dérfor i en omfattande granskningsinsats foljt
landstingsstyrelsens genomférande av beslutade &tgérder. Granskningen
presenteras i sammanlagt fem delrapporter under perioden. Den nu foreliggande
rapporten dr den femte och sista rapporten i serien. Syftet med
granskningsinsatsen dr att beddma om fullméktiges beslut om omstéllning i
vérden fullfoljs pa ett &ndaméalsenligt sétt. Viktiga delar i granskningen utgors av
de fordjupade granskningsinsatser som utforts av KPMG.

Av KPMG:s senaste granskning framgar bl a att malet, efter justering i
fullméktige, &r att struktur- och fordndringsarbetet ska leda till
kostnadsminskningar pa 630 miljoner kronor t o m 2019. Hitintills har enbart 308
miljoner kronor infriats vilket innebér att knappt hélften av
kostnadsminskningarna realiserats. Med hénsyn till den genomférandetid som
eventuellt tillkommande atgérder kréver forvintas sddana enbart leda till
marginella effekter under 2019.

Var samlade bedomning, efter de fem genomforda granskningarna, &r att
styrelsen inledde arbetet med att verkstélla fullméktiges beslut pa ett
dndamalsenligt och i manga delar framgéngsrikt sitt. Atgérderna var langsiktigt
héllbara och har inte medfort nadgra pavisbara negativa fordandringar i patient- och
kvalitetsarbetet. Atgirderna i kombination med bl a 6kade intékter har initialt
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ocksa bidragit till en positiv utveckling av landstingets samlade ekonomiska
resultat.

Under 2018 har styrelsen ddremot, trots upprepad skriftlig information om
situationen och vetskap om behovet av ytterligare séinkningar av landstingets
nettokostnader efter 2019, inte vidtagit nagra ytterligare atgérder for att verkstélla
fullmaktiges beslut. Styrelsen synes ddrmed ha forlorat den styrningen och
ledingen som fanns tidigare och som &r nédvéndig for att na fullméktiges mal
med struktur- och fordndringsarbetet. Vi bedomer dérfor att styrelsen inte
kommer att nd de mal som fullméktige uppstallt under 2019.

Vi ser skl att understryka att styrelsens uppdrag dr att verkstélla fullméktiges
beslut. Om styrelsen bedomer att ett beslut inte kan verkstéllas ska styrelsen lata
fullméktige avgéra om beslutat ska sté fast eller om detta ska dndras 1 ndgot
avseende.

Vi har ocksa noterat formella brister i genomf6randet av delar av atgiardspaketet.
I granskningen pekas exempelvis pa att nédrsjukvardsutredningen 6vergatt till ett
genomforandeprojekt utan att vederborliga beslut fattats i beslutande eller
verkstéllande politiska organ. Vi vill understryka att de formella felen inte pa
nagot sétt viarderar innehéllet 1 pdgdende aktiviteter.
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