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Sammanfattning och rekommendationer

KPMG har pa uppdrag av revisorerna i Landstinget Dalarna genomfort en gransk-
ning avseende landstingets stora omstallningspaket — Struktur- och férandrings-
plan (SFP).

Syftet med granskningen har varit att ge underlag till revisorerna att beddma om
styrelsen fullfoljer fullmaktiges beslut om omstallning i varden pa ett andamals-
enligt satt.

Granskningen visar att ingen ytterligare samlad uppféljning av besluten i SFP 1
och 2 har tillkommit sedan i juni. Inte heller har landstingsstyrelsen uttalat hur den
ser pa genomforandet. Uppfoljning och aterrapportering lever inte upp till beslutet
i landstingsfullméktige i juni 2015. Landstingsstyrelsen har inte agerat for att
andra pa detta forhallande.

Det ar positivt att landstinget tar sats for ett tredje och &ven ett fjarde beslutspaket.
Harigenom tas ytterligare steg pa vagen mot att uppna besparingsmalet att sénka
nettokostnaderna med 700 mnkr till slutet av ar 2019. Fortsatt finns en oklarhet
om exakt var landstinget befinner sig pa vagen mot malet. Hur mycket ar kvar?
For att tydligt besvara denna fraga behovs bl.a. en skarp utgangspunkt, dvs. en
nettokostnad att utga ifran nar besparingsarbetet startade. Denna utgangspunkt
aterstar formellt att faststalla.

Var bedémning ar att de delar av SFP3 & 4 som handlar om prioritering och ran-
sonering innebdr en forskjutning “uppat” i den besparingspyramid som vi anvén-
der som analysinstrument. Landstinget bor ocksa dvervéaga att arbeta med en stra-
tegi for att effektivisera vardprocesser och floden. Risker kan annars finnas att
vissa atgarder hamnar for hogt upp i besparingspyramiden och att hallbarheten i
kostnadssénkningarna dérigenom kan dventyras.

Med undantag for narsjukvardsuppdraget har utredningsuppdragen aterredovi-
sats. Vi har ocksa fatt del av ett utkast till narsjukvardsutredningen (redovisas i
HSN i januari 2017). Det vore en fordel om utredningen kompletterades med
mer omfattande berakningar om vad forslagen bedéms fa for paverkan pa lands-
tingets ekonomi. | detta sammanhang behdver inte minst risker for évervaltring
belysas och kostnadsberéknas.

Det kvarstar att forbattra uppfoljningsmajligheterna betraffande antal helarsarbe-
tare. De planer som HR-direkttren har pa att infora verktyg for matning av perso-
nalens motivation och engagemang bor snabbt realiseras och kan vara ett gott stod
i genomforandet av SFP.

Var bedémning dr att atgarderna som genomforts inom Geriatrik och Rehabilite-
ringsmedicin Borlange Falun Sater foljer det huvudmonster som atergivits i den
forsta rapporten.
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Rekommendationer

Med anledning av genomférd granskning lamnas foljande rekommendationer:

Fortsatt att fortydliga redovisning och uppféljning av SFP. Viktiga delar i
detta &r:

o att skapa en uppféljning av personalférandringar som belyser hur
SFP-arbetet utvecklas

o att battre fanga hur langt olika atgarder kommit i genomférande

Landstingsstyrelsen bor till protokollet lata anteckna hur styrelsen staller
sig till redovisad uppfoljning inklusive ekonomiskt utfall avseende SFP

Faststall en officiell utgangspunkt (ett belopp) for den nettokostnad som
SFP tar utgangspunkt i och jamfor sedan detta belopp med nettokostnads-
prognoser (justerade for att fa jamforbarhet).

Overvag att i arbetet med SFP ocksa tillféra en strategi som handlar om att
effektivisera processer och vardfloden.

Overvag att inféra matning av personalattityder. Ett verktyg som méter
personalens engagemang och motivation for sitt arbete bor vara ett viktigt
instrument for att tidigt fanga upp eventuella problem i genomférandet av
atgarder inom SFP,
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Inledning

Bakgrund

Den forsta i en serie av fem rapporter presenterades for de fortroendevalda revi-
sorerna i september 2016. Mot bakgrund av resultatet i den forsta granskningen
genomfordes en riskanalys infor faststéllandet av inriktningen for rapport 2. Detta
finns atergivet i den projektplan som revisorerna faststallde vid sitt sammantrade
den 14 oktober 2016. Inriktningen for rapport 2 beslutades utifran detta till fol-
jande:

1. Granska landstingets plan / strategi for utvecklingsarbete och hur den
kopplar till de behov som finns i SFP

2. Granska / ta del av de utredningar som presenteras i november. Och i ut-
redningarna sarskilt ta del av forslagen och hur och i vilken grad dessa
utformats for att astadkomma hallbara besparingar i linje med SFP. Utred-
ningarna ar:

a. Rattspsykiatrins uppdrag och framtida struktur
b. Riskbruks- missbruks- och beroendevardens organisation
c. Narsjukvardsuppdrag

3. Fdlja utvecklingen av antalet helarsarbetare

Utover detta bestamdes att en avstamning och en 6verenskommelse med pagaende
forskningsprojekt skulle ske.

For att belysa verksamhetsperspektivet bestamdes ocksa att den verksamhet som
inte kunde intervjuas i den forsta granskningen, istéllet ingar i denna (rapport 2).

Rapport 2 kommer ocksa att komplettera bilden av vilka formella uppféljningar
som skett i Landstingsstyrelsen efter sommaren 2016 med anledning av besluten
om atgarder.

Syfte och avgransning

Syftet med granskningen &r att ge underlag for att kunna bedéma om styrelsen
fullféljer fullmaktiges beslut om omstallning i varden pa ett andamalsenligt satt.
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Rapport 2 (denna rapport) har fokuserat de omraden som beskrivs i projektplanen
som antogs av revisorerna vid sammantradet 14 oktober och som aterges i avsnitt
2.1 ovan.

Revisionskriterier

Revisionskriterier i denna granskning utgoérs av fullmaktiges beslut i anledning av
omstallningspaketet. Utdver detta anvands aven KPMGs erfarenheter, presente-
rade i bilaga 1 som en referensram och ett raster genom vilket sakuppgifter och
iakttagelser beddéms.

Metod

En metod bestaende av ett flertal delar har ingatt i denna granskning. Den Gver-
gripande metoden har tidigare atergivits i KPMGs anbud till revisorerna. Den spe-
cifika metod som anvénts i denna rapport beskrivs i bilaga 2.

Uppdatering — handelser med direkt koppling till SFP
sedan rapport 1

Uppfoljningar, redovisningar och beslut i politiska organ

Landstinget har inte gjort nagon ytterligare samlad uppféljning avseende de olika
besluten kopplade till SFP1 & 2. | den forsta rapporten gjordes en kartlaggning av
redovisning / uppfdljning och fattade beslut i politiska organ med anledning av
SFP1 och 2. Nedan har vi kompletterat denna kartlaggning med det som skett efter
sommaren 2016.
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Samman- Handling ut- Finns Redovisas alla be- Har LS tagit
derlag i pro- stallning till
tokoll? uppfdljningen

LSAU de- | Nej Nej Nej ingen redovis- | Nej

cember ning

2015

LSAU feb | Nej Nej Nej Nej

2016

LS feb 2016 | Nej Ja Ja Nej

LSAU mars | Nej Nej Nej Nej

2016

LS april Ja Ja (tjanstemanna- | -

2016 beslut)

LSAU maj | Nej Nej Nej Nej

2016

LS maj 2016 | Nej Nej Nej Nej, informat-

ionen lagd till
protokollet

LSAU juni | Ja Ja | princip de som | Nej

2016 inte sedan tidigare

har redovisats som
genomfdrda

LS sep 2016 | Ja Ja Ja Nej

LSAU okt | Nej Nej Nej Nej

2016

LS novem- | Ja Ja Nej, (Endast tva | LS beslutade

ber 2016 utredningar) enligt utred-

ningarnas for-
slag. | ovrigt

Nej.

LS dec 2016 | Nej Nej Nej Nej
6
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Flera av de intervjuade uppger att nasta mer kompletta uppféljning kommer att
ske inom ramen for landstingets bokslut och verksamhetsberattelse. | bilaga 2 re-
dovisar vi mer detaljerat vilka beslut som varit foremal for politisk uppfoljning.
Har framgar att 3 beslut berérts sedan sommaren. Relativt mycket besparing (22
mnkr) har lagts pad minskningen av hyrlakare inom priméarvarden. Det har skett
redovisning av att detta inte lyckats men att ambitionen star fast. Utredningen om
rattspsykiatrin &r genomford och avrapporterad liksom utredningen om beroende-
varden.

Ett beslut kallat SFP3 processas nu fram inom landstinget och planer finns &ven
kring ytterligare ett beslutspaket — SFP4. Se avsnitt 4.2 & 4.3.

Arbetet med att utveckla budgetprocessen har fortsatt. Analyschefen har haft ett
dvergripande ansvar for detta utvecklingsarbete. Han menar att viktiga steg byggs
in successivt i en forbattrad process. Arbetet har tidigarelagts men budgetarbetet
behdver forskjutas ytterligare framat i tiden for att sékra en bra process dar alla
vasentliga underlag finns framme i tid.

Kommentarer och bedémningar

Sammanstéliningen i tabellen ovan visar att uppféljning de facto skett men att
ingen ytterligare komplett uppfoljning tillkommit sedan foregdende granskning.
Av intervjuerna framkommer att landstingsstyrelsen har blivit informerade om att
ingen ytterligare uppféljningsinformation finns.

Precis som i den forsta rapporten &r vi fragande till varfor landstingsstyrelsen inte
uttalar sig med anledning av uppféljning. Fortsatt galler det ursprungliga beslutet
i landstingsfullméktige att alla beslut ska féljas manatligen i landstingsstyrelsen.
Nuvarande uppféljning och aterrapportering lever inte upp till detta och lands-
tingsstyrelsen har inte heller agerat for att andra pa detta forhallande.

Landstingets utvecklingsplan, plan for att ta nasta steg

Organisatoriska och andra forandringar

Som ett led i tidigare beslut inom SFP centraliseras fler funktioner vi landstingets
centrala forvaltning. Fran 2017 &r alla ekonomi och HR resurser organiserade
centralt under ekonomidirektor respektive HR-direktor. Sedan tidigare har detta
genomforts vid andra avdelningar centralt.

En héalso- och sjukvardsnamnd med elva ledamoter inrattas fran 1 januari 2017.
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Ett forsoksprojekt dar en serviceleverantor tar hand om all kringservice som inte
maste ske av vardpersonal (Vardnara servicekonceptet) har permanentats pa pa-
tienthotellet i Falun. Till sommaren 2017 startar piloter inom andra delar av var-
den. Det finns stort intresse for detta koncept som bl.a. kan forvantas leda till
battre anvandning av sjukvardspersonalens kompetens.

SFP3, steg 3 i landstingets struktur- och férandringsplan

Landstinget har pa central niva tagit fram underlag som visar produktion och pro-
duktivitet inom framst divisionerna Medicin och Kirurgi. Ovriga divisioner har
enligt egna énskemal arbetat pa egen hand med att genomlysa sina verksamheter.

Produktivitetsjamforelserna som utarbetats centralt bygger pd KPP!-data (2015
ars data). Sadana finns tillgangliga primart for sjukhusvard. Nedan visas ett ex-
empel pa ett underlag som tagits fram.

Observeras ska att detta material ska betraktas som utkast i avvaktan pa kvalitets-
sakring av uppgifterna. Av materialet framkommer ocksa att uppgifterna sannolikt
ar behaftade med osédkerhet till foljd av hur primérklassificering sker och hur val
landstinget foljer SKLs riktlinjer avseende KPP-redovisning. Materialet i exemp-
let nedan uppvisar stor variation och stora skillnader for Landstinget Dalarnas
snittkostnader for olika vardkontakter relativt riket.

Snittkostnad per vardkontakt

DRG-Beskrivning LT Dalarna Riket Diff

E18C PClvid infarkt K 2979279 78018,05 -48 225,26
E18E PClvid infarkt U 22341,14 55567,81 -33 226,67
F19N PCl gj infarkt 17 564,67 49416,77 -31852,10
E43C Cirksjd m hjartkat m komp diag K 24475,20 43993,83 -19568,63
HO2C Prim ledprot hoft K 69 940,99 85388,90 -15447,91
HO2E Prim ledprot hoft U 58501,17 72909,44 -14408,27
C15N Div op 6ron nasa mun hals 41 319,64 54 856,91 -13537,25
IS10C Sepsis >17 K 46527,18 59972,74 -13 445,56
E41C Hjartinf u kard kompl K 23 546,01 36126,97 -12 580,96
HOAN Prim ledprot kni/fot 56 843,62 68814,68 -11971,06
PA0N Andra sjd gravid m medic kompl 36 045,66 24663,19 11382,47
Z70N Huvuddiagnos fattas 62 225,97 50806,35 11419,62
IMA6C Spec karlsjd hjarna exkl TIAK 76207,51 64581,66 11625,85
HG4E Eftervard sjd musk/ben/bindviv U 49631,53 37845,700 11785,83
F59E Andra sjd matsmaltorg U 39 189,59 24794,96 14394,63
E51CSjd perifera karl K 62617,43 47 620,73 14996,70
H64C Eftervard sjd musk/ben/bindvav K 68 654,45 52710,27 15944,18
IABIC Andra sjd i nervsystK 55 600,53 36721,89 18878,64
H51E Hoft- och backenfrakturer U 66777,49 40891,12| 25886,37
H51C Hoft- och backenfrakturer K 81 898,81 50990,40 30908,41
Q10N Eftervard vid fodselvikt > 999g 194 415,55 141272,07] 53143,48

L KPP stér for kostnad per patient och ar ett satt att genom en efterkalkyl berakna kostnaden for enskilda
vardkontakter. Detta ar grunden for att kunna jamfora kostnader (for liknande patienter — DRG)
mellan olika vérdgivare pa ett meningsfullt satt.
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Det arbetsmaterial som tagits fram har &ven belyst kostnaden per producerad DRG
for olika verksamheter / enheter i landstinget.

Underlagen ska sedan anvandas i divisionernas arbete med att ga igenom sina
verksamheter och identifiera omraden med dverkonsumtion / éverproduktion och
potential till produktivitetsforbattring. Det ar for tillfallet oklart om och hur
materialet ska anvandas med tanke pa osékerheten i uppgifterna.

Divisionerna har ansvaret att vidarebearbeta materialet och komma fram till hand-
lingsplaner som sammantaget innebér att halso- och sjukvarden har en ekonomi i
balans 2017. Arbetet inom divisionerna pagar i skrivande stund (mitten december)
och ska vara fardigt pa tjanstemannaniva till slutet av januari 2017. Presentation
sker vid ett gemensamt méte mellan landstingsledning, divisions-, och verksam-
hetschefer den 25 januari. Vid behov ska sedan delar av handlingsplanen beslutas
politiskt i februari. Vid samma tillfalle planeras &ven beslut om verksamhetsplaner
och omstallningskostnader.

Landstinget tar ocksa upp ett specifikt forhallande som ska beaktas som en séar-
skild del i handlingsplanen. Under 2016 har en delforklaring till landstingets 6ver-
skott varit vakanser och verksamhetsneddragningar till foljd av det. Till den del
som en sadan situation kvarstar aven 2017 ska detta beaktas i planerna och rekry-
teringsstrategin anpassas till detta.

Ett antal "selektiva” forslag som inte utarbetas inom respektive division samt kon-
sekvenser av dvergripande utredningar (t.ex. Narsjukvarden) inarbetas ocksa i
handlingsplanen.

Det ovan beskrivna dr det som landstinget nu bendmner ”Budget 2017 HS — stra-
tegi for struktur- och forandringsplan 3”. Detta ar tankt att ersatta/vaxla in ”-600
anstillda méalet” och utgdr hilso- och sjukvardens strategiska handlingsplan, for
en langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi, som tillsammans med styrkort
skall beslutas inom den ram for landstingsplan och budget som beslutades i LF
november 2016.
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Budget 2017 HS - strategi for struktur och
forandringsplan 3
* Genomlysning av effekfivitet i HS, bl a utgéende frén KPP/DRG
perspektivet. Arbetet delvis pabdorijat. In?eda ett arbetet med prioriteringar.

* | avvaktan pé resultat av genomlysningen divisionsvis vérdera och prioritera
verksamhetsnivén i ett kort perspektiv (6 ménader), utgéende frén att
nuvarande nivé understiger beslutad. Anpassa rekryteringsstrategin.

* Strategin ersatter /véxlar in ”-600 anstéllda mélet” och utgér HS strategiska

handlingsplan, for en lc‘ingsikh?t hallbar verksamhet och ekonomi, som
tillsammans med styrkort skall beslutas inom ram fér landstingsplan och
budget LF nov. Handlingsplan konkretiseras i form av atgéarder per
division/verksamhet infor beslut och férdelning av budget (uppdrag) 2017.

* Ett antal selektiva fbrslagi till dtgdrdercj"Rdﬂviks-Iistqn”), konsekvenser av
égéende utredningar bl a nérsjukvérds, bereds/beslutas samt inkluderas i
andlingsplan.

Strategin skall "mejsla” fram del 3 i struktur och féréndringsplanen.

Nodvandigt resultat HS handlingsplan/SFP 3

* En genomlysning som genom extern och intern
benchmarking underléttar framtagandet av konkreta
atgarder pé verksamhetsnivé som har god méjligheter
till framgéng (i likhet med struktur och férandringsplan
juni 2015).

+ Atgérder skall sammanfattas i en handlingsplan som félis
upp pé samtliga méten med LS och HS-n&mnd.

* | handlingsplan skall tidplan f6r genomférande och
omstdllningskostnader konkretiseras.

* Handlingsplan skall leda till en ekonomi i balans fér HS
2017.
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Budget 2017 HS, handlingsplan/SFP 3 - tidplan

* Genomlysning (effektivitet) verksamheter (inkl budgetdialog) sept-dec

* Uppsummering, vardering, verksamhetschefsméte Jan 2017
* Slutlig vardering och forslag till beslut LGHS Jan 2017
* Handlingsplan atgérder inom SFP 3 HS-nédmnd
feb 2017
* Eventuella politiska beslut (LS/LF) LS/LF feb 2017
* Budget 2017 och VP, utgéende frén handlingsplan Feb 2017--

Budget 2017, eventuella omstéliningskostnader

1)

Landstinget

DALARNA

Ett antal selektiva fOrslag till dtgérder (“Réittviks-listan”), konsekvenser av pa-
gaende utredningar bl.a. narsjukvardsutredningen, bereds/beslutas samt inklude-
ras i handlingsplanen.

Strategin skall “mejsla” fram del 3 i struktur och foréandringsplanen.

SFP 4

Landstinget analyschef har i uppdrag att forbereda arbetet med ett fjarde besluts-
paket. Delar av arbetet har startat och den samlade planen kommer att 14ggas fram
i januari 2017. SFP 4 kommer att handla om féljande delar:

e Geografiska vardbehovs- och vardkonsumtionsanalyser

e Bemanningsnivaer / bemanningstal for olika typer av vard

e Vardkvalitet

e Uppdrag, utvecklade uppdrag

e Landstingets del i det nationella arbetet med att bli oberoende av hyrper-
sonal

Dessa delar planeras att bilda underlag for landstinget budget 2018.
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Kommentarer och bedémningar

Det ar pa alla satt relevant att landstinget tar ny sats for kostnadsséankande atgéar-
der. Uppenbart &r att besluten fattade i SFP 1 och 2 inte ar tillrackliga for att uppna
en kostnadssankning pa 700 mnkr till utgangen av ar 2019.

Grovt sett kan SFP3 sdgas handla om att identifiera 6verkonsumtion / éverpro-
duktion med utgangspunkt i kostnads- och produktionsdata. Planering avseende
SFP4 pagar ocksa och har kommer fokus att ligga pa geografiska behovsanalyser
och bemanningstal.

En generell kommentar &r att ambitionerna med SFP3 & 4 &r att lagga grunden
for kommande kostnadssénkningar. Metoderna som anvénds ger grund for syste-
matiska prioriteringar eller ransoneringar av vardutbudet. Underlagen kan ocksa
anvandas for att peka ut omraden dar det finns potential till produktivitetsokning.

Den delar som handlar om att hitta omraden med potential till produktivitetsok-
ning kréver i nasta led att produktiviteten de facto hojs och att detta sker genom
att sanka kostnad (annars bidrar inte produktivitetsékningen till SFP-malet). Det
har hittills inte framkommit att arbetet med SFP3 och 4 mer uttalat riktas mot att
utveckla vardprocesser och floden. Detta bor dock prévas som en strategi for att
sakerstalla langsiktigt hallbara kostnadssénkningar.

| den del som handlar om prioritering eller ransonering &r var bedémning att in-
riktningen forskjuts uppat” i besparingspyramiden (se Bilaga 1 — Modell for ef-
fektivt besparingsarbete).

Landstinget behover vidta kraftfulla atgarder for att forbattra foljsamheten till de
nationella KPP-principerna. Dagens situation innebar sa mycket osakerhet att det
ar oklart om underlagen haller som grund for beslutsfattande.

Overgripande utredningar inom SFP

Vi ger nedan en kort sammanfattning av utredningarnas innehall med sarskild
uppmarksamhet pa forslag/beslut som kan ge hallbara kostnadssankningar.

Rattspsykiatrins uppdrag och framtida struktur

Vid Landstingsfullméaktiges sammantrade i november 2015 (8 104 LD punkt 14,
dnr 15/03446) gavs i uppdrag at Landstingsstyrelsen att utreda rattspsykiatrins
uppdrag och framtida utbudsstruktur med utgangspunkt fran kvalitet, patientsa-
kerhet och ekonomiska aspekter.

Utredningen skulle utga fran tre alternativa scenarier:
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1. Ansvar for rattspsykiatrisk vard for lanets patienter och vard for patienter
med vardavtal fran andra landsting (ffa landstingen inom Uppsala-Orebro
regionen), dvs fortsatta utveckla dagens vardmodell.

2. Ansvar for rattspsykiatrisk vard enbart for landstingets egna patienter.

3. Ansvar for rattspsykiatrisk vard enbart for landstingets sakerhetsklassade
patienter i godtagbar niva (sakerhetsklass 3) och kdpa vard av andra lands-
ting for patienter klassade i hog sakerhetsniva (klass 2).

Utredningen skulle enligt beslutet redovisas for LS i november 2016.

I november 2016 presenterades utredningen for LS (LD16/3307). Utredningen
granskade de ovan tre namnda scenarierna utifran vardkvalitet, patientsékerhet,
personalsituation samt utifran vad som framkommit i samverkansnamndens ut-
redning om rattspsykiatrisk vard inom Uppsala-Orebroregionen.

Utredningens slutsats var att flera faktorer pekar mot scenario 1 vilket ocksa ar
det ekonomiskt mest fordelaktiga for landstinget. Utredningen lyfte ocksa fram att
det pagar nationella diskussioner om att rattspsykiatrin kan forstatligas i framti-
den.

Utifran utredningens resultat och forslag beslutade LS (8127) att:

1. Raéttspsykiatrin fortsatter arbeta enligt nuvarande uppdrag och utbuds-
struktur.

2. Rattspsykiatrin ska fortsatta att utveckla vardkvalitet med malet att for-
béattra resultat som redovisas i det nationella kvalitetsregistret.

Riskbruks-, missbruks- och beroendevard

Vid Landstingsfullméktiges sammantrade i november 2015 (§ 104 LD punkt 15,
dnr 15/03446) gavs i uppdrag at Landstingsstyrelsen att utreda riskbruks-, miss-
bruks- och beroendevardens utbud och organisation inom Landstinget Dalarna.
Bakgrunden till utredningen var att uppdrag och organisation for det forebyggande
och behandlande arbetet inom landstingets beroendevard beskrevs som oklar. Ut-
redningens skulle redovisas vid landstingsstyrelsens sammantrade i november
2016.

Vid landstingsstyrelsens sammantrade i november 2016 presenterades utred-
ningen (LD 16/03308) vars forslag var ett nytt uppdrag och ny organisation for
missbruksvarden.

Utredningens forslag i sammanfattning:
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e Primarvardens (halsoval) budget for 2015-2017 har fatt ett utvecklings-
uppdrag med resursforstarkning inom priméarvardens arbete med riskbruk
och missbruksfragor. Utredningens forslag? beraknas kunna ske inom
denna resursforstarkning.

e De befintliga beroendeteamen i psykiatrin bor fa forstarkning framforallt
géllande terapeutisk kompetens (socionomer och psykologer). Beddém-
ningen ar att det behdvs sex nya tjénster.

e Inom BUP konstaterar utredningen att viss kompetens saknas for att mota
patientgruppen barn med foraldrar som har missbruksproblem. For att
uppfylla utredningens forslag ar bedémningen att det kravs forstarkning
inom BUPs Gppenvardsteam med tre tjanster (sjukskoterska/socionom).

e Utredningen foreslar att en ny organisation skapas med bendgmningen Be-
roendecentrum Dalarna. Den nya organisationen ska ha ett 6kat fokus pa
oppenvard och berdknas ge kortare vardtider for abstinensbehandling.
Detta satt att organisera verksamheten beddéms kunna frigora vardplatser
for patienter med samsjuklighet som idag vardas inom allméanpsykiatrin.

Utredningens bedémning ar vidare dels att Beroendecentrum bor fa ett ut-
okat uppdrag dels fa en resursforstarkning. Det utokade uppdraget handlar
om beroendemedicin och psykologisk behandling samt om att utveckla ar-
betet inom dopning och spelmissbruk. Forslaget om forstarkningen inne-
bér att tva beroendeldkare, en socionom, en sjukskoterska, en psykolog
och enhetschefer bor anstallas.

Utredningens forslag beréknas 6ka kostnaderna for missbruks- och beroendeverk-
samheten i landstinget pa kort sikt. Bedomningen &r dock att uppdrags- och orga-
nisationsforandringarna pa lang sikt kan ge samhallsbesparingar genom effekti-
vare och tidigare insatser.

Berakningen é&r att de foreslagna férandringarna innebér en budgeterad merkost-
nad inom division psykiatri med 12 mnkr. Till detta ska ldggas de redan beslutade
kostnaderna for forstarkning av primarvardens uppdrag inom missbruksvarden pa
12 mnkr.

Kostnaderna for de foreslagna tillnyktringsringsplatserna i samverkan med lanets
kommuner ingar inte i ovan namnda kostnader. For landstingets del skulle en sa-
dan satsning innebdara ytterligare 5-7 mnkr.

2 \/issa vardcentralerna har idag ett sérskilt tillaggsuppdrag och ekonomisk ersittning fran halsovalsenheten
for att arbeta med risk- och missbruksfragor. Detta uppdrag foreslas inga i huvudavtalet fran 2018 och galla
alla vardcentraler.
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Landstingsstyrelsens beslutade 2 att

1. Riskbruks-, missbruks- och beroendevarden organiseras inom priméarvar-
den och psykiatrin, med uppdrags- och utbudsfordelning enligt utrednings-
rapporten

2. Missbruks- och beroendevarden inom psykiatrin tilldelas ekonomisk ram-
forstarkning med 12 mnkr, forutsatt att detta medges i fullmaktiges bud-
getbeslut november 2016.

3. | samarbete med kommunerna utreds frdgan om uppbyggnad av gemen-
samma tillnyktringsplatser.

Narsjukvardsuppdrag

| utredningsarbetet inom SFP har identifierats behovet av en utvecklad nérsjuk-
vard. Ett uppdrag gavs att utreda och definiera narsjukvardens grunduppdrag och
tillaggsuppdrag, identifiera kompetensbehov, bemannings- och lokalbehov. Initi-
alt ingick att utredningen aven skulle belysa och foresla hur narsjukvarden ska
finansieras. Detta exkluderades senare.

Utredningen skulle vara genomférd och redovisad for landstingsstyrelsen i no-
vember 2016. Detta har inte skett utan utredningen planeras att redovisas vid den
nyinrattade (fran 1 januari 2017) halso- och sjukvardsnamndens forsta samman-

trade.

Vi har fatt ta del av utredningen som arbetsmaterial (utkastsversionen).

Utgangspunkt for utredningen var forutom SFP dven det framtida behovet av
halso- och sjukvardsinsatser som bor tillgodoses i en narsjukvardstruktur. Nagra
exempel som ndmns ar:

Okad andel aldre med komplexa vardbehov

Ett 6kat behov av sjukvardsinsatser till asylsokande och nyanlanda
En 6kad psykisk ohélsa aven bland &ldre

Barn med ¢kad sarbarhet

Ett 6kat behov av rehabilitering i hemmet

Avlastning av sjukhusens akutmottagningar

Den framtida kompetensforsorjningen av sjukvardspersonal

$2016-11-17, 8128
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| det arbetsmaterial som foreligger framgar 15 forslag till forandringar i lands-
tingets framtida narsjukvard. Nagra av dessa ar:

1.

Specialistsjukvarden behaller patient- och uppféljningsansvaret 30 dagar
efter utskrivning fran slutenvarden for de &kommor som patienten be-
handlats for under vardtiden.

Mobilt arbetssitt — Oka majligheterna till hembesok av lidkare inom hem-
sjukvard, vard- och omsorgsboenden och svart sjuka patienter som inte ar
inskrivna i den specialiserade palliativa varden.

Utoka det palliativa uppdraget. Fler patienter an i dag bor fa tillgang till
specialiserad palliativ vard i hemmet. Kan innebara utdkning av befint-
liga team.

Specialistkompetens till Narsjukvarden. Det pagaende arbetet med speci-
alister pa vardcentraler bor utdkas och utvecklas.

Utveckla Teambaserad vard. Samordningsteam bor etableras vid vard-
centralerna.*

Ratt anvand kompetens. Fortsatta arbetet med att infora LEON/BEON,
L agsta respektive Basta Effektiva Omhandertagande Niva.

Oka samverkan med ldnets kommuner avseende bland annat akutgeria-
triska vardplatser, gemensamma vardplatser vid vard- och omsorgsboen-
den och insatser till sarskilt utsatta barn.

Utveckling av E-hélsa initialt genom utarbetande av en handlingsplan.
Utredningen lyfter fram att det redan idag pagar utvecklingsarbete inom
E-hélsa men att det krévs en tydlig och konkret handlingsplan fér E-hél-
sans utveckling i lanet.

Utredningens forslag ar under beredning infor sammantradet i halso- och sjuk-
vardsnamnden.

Kommentarer och bedémningar

Med undantag for narsjukvardsuppdraget har utredningsuppdragen aterredovi-
sats. Bade utredningen om rattspsykiatrin och utredningen om beroendevarden
redovisar kostnadskonsekvenser av lagda forslag. Betraffande beroendevarden
innebar forslaget pa kort sikt en 6kad kostnad for landstinget pa ca. 12 mnkr arli-

gen.

4 Med samordningsteam avses att det vid varje vardcentral ska finnas en person (sjukskoéterska) med ansvar
for samordna varden utifran den enskildes behov. Syftet med teambaserad vard &r att skapa trygghet for
t.ex. patienter med omfattande sjukvards- och rehabiliteringsbehov.
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Var beddmning ar att foreliggande utkast av narsjukvardsutredningen ger forslag
som ar genomforbara och skulle innebéra ett omhandertagande som i storre ut-
strackning tar hansyn till patienternas behov och perspektiv.

Vi anser att utredningen bor kompletteras med mer omfattande berédkningar om
vad forslagen bedoms fa for paverkan pa landstingets ekonomi. | detta samman-
hang behover inte minst risker for 6vervéltring belysas och kostnadsberaknas.

Var beddmning utan att sjalva ha gjort berakningar ar att vissa av forslagen i
landstingsperspektiv kan innebdra minskade kostnader for t.ex. besok vid akut-
mottagningar och farre aterinlaggningar.

Ambitionen att reducera antalet helarsarbetare

Status

Ingen pataglig forandring har skett. Fortsatt ser det ut som att den kraftiga minsk-
ningen av antalet helarsarbetare skedde under hosten 2015. Under 2016 har minsk-
ningen avstannat.

Vid motet med landstingets HR-direktor (december 2016) framkommer att sjuk-
f_rénvaron Okat. Det ar daremot inte klarlagt om det &r en tillfallig 6kning eller inte.
Okningen sammanfaller med att influensasdsongen startat.

Metod for att folja och redovisa

Redovisningen sker pa det satt som aterges i rapport 1. Inga direkta planer finns
pa att andra pa detta. HR-direktoren ser fordelar med att dven redovisa antalet
helarsarbetare som en rullande 12-manaders tidsserie.

Arbetet med att uppratthalla personalens motivation och enga-
gemang

Landstinget anvander ingen dvergripande personalattitydmatning. HR-direktéren
ar tveksam till att gora sadana en gang per ar som manga gor, da matningen latt
kan paverkas av forhallanden som intraffat i direkt anslutning till enkaten. Andra
metoder dvervags nu.

Det har inte framkommit att landstinget specifikt identifierat risker kopplat till att
personalens motivation och engagemang paverkas negativt till foljd av SFP.
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Kommentarer och bedémningar

Vi upprepar iakttagelsen och forslaget fran rapport 1 — att landstinget bor félja
antalet helarsarbetare som en rullande 12-manaders tidsserie. Skélet &r att detta
satt att méata ger en trend som inte paverkas av sasongvariationer.

Det far anses lampligt att ganska snabbt inféra matning av personalattityder.
Landstinget har ett anstrangt personallage. De forandringar som aterstar att ge-
nomfora kommer sannolikt att innebara pafrestningar pa medarbetarna. Ett verk-
tyg som mater personalens engagemang och motivation for sitt arbete bor vara ett
viktigt instrument for att tidigt fanga upp eventuella problem i genomférandet av
atgarder inom SFP,

Arbetet pa verksamhetsniva — komplettering fran rap-
port 1

| denna del har en intervju genomférts med verksamhetschef samt en personal-
grupp bestaende av en avdelningschef, en sjukgymnast och tva sjukvardsbitraden
inom Geriatrik och Rehabiliteringsmedicin Borlédnge Falun Séter.

Genomforandet av SPF 1&2

Verksamhetschefen beskriver att analysmaterialet infor dialogmotena under varen
2015 skickades ut precis innan motet. Det bestdmdes ocksa i sista stund att de
fackliga representanterna skulle delta. Dessa forhallanden innebar att dialogmo-
tena inte riktigt blev de forum for “brainstorming” som planerades. Verksamhets-
chefen hade hunnit se materialet i forvdg men inte hunnit sétta sig in i det.

For Geriatrik och Rehabiliteringsmedicin Borlange Falun Sater innebar de forsta
besluten i SFP framfor allt att avdelning 6 i Borlange med 12 vardplatser stangdes.
Personalen erbjods mojlighet att arbeta vid klinikens avdelning i Falun. Omstall-
ningen har genomforts och trotts att flera i personalen anser att det varit en svar
omstéllning s menar de intervjuade att forandringen kunde genomforas pa ett bra
satt. Planer pa att stanga avdelning 6 har funnits under ganska lang tid och det har
varit svart att bemanna avdelningen. Nagra valde att sluta i samband med denna
forandring.

| samtalet med verksamhetens personal framkommer att arbetssattet inom verk-
samheten andrats i det att mer insatser nu utfors i 6ppenvard. Harigenom har
stangningen av avdelning 6 (och minskningen av det totala antalet vardplatser)
kunnat genomforas utan forsamringar for patienterna. | detta sammanhang patalas
ocksa att den akuta geriatriska varden inte ar lampligt utformad. De intervjuade
menar att en for stor del av de akuta geriatriska patienterna idag vardas vid andra
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kliniker dn den geriatriska. Detta ar dock inte ett forhallande som paverkats av
besluten i SFP.

Delaktighet i pagaende genomlysning

Verksamhetschefen har infor 2017 ars budget lamnat férslag inom divisionen pa
en oférandrad budget och verksamhet. Divisionen har ett krav att sénka kostna-
derna med 20 mnkr 2017 och med ytterligare 20 mnkr till 2019. Inom divisionen
pagar budgetarbetet med bl.a. fordelning av sparbeting. Inga konkreta diskuss-
ioner har annu kommit till stand dar verksamhetschefen eller personal inom Klini-
ken varit delaktig i arbetet att identifiera mojliga kostnadsséankande atgarder.
Verksamhetschefen ar kallad till ett mote i slutet av januari med landstingsled-
ningen och 6vriga verksamhetschefer. Motet ska handla om SFP3.

Kommentarer och bedémningar

Var beddmning &r att atgarderna som genomforts inom Geriatrik och Rehabilite-
ringsmedicin Borlange Falun Sater foljer det huvudmonster som atergivits i den
forsta rapporten. Med detta menas att atgarderna i huvudsak handlat om att kon-
centrera verksamhet och att forandringarna genomforts snabbt samt att de i hog
grad kan betraktas som hallbara kostnadssankningar.

Det &r forvanande att budgetarbetet inte hunnit langre i mitten av december. Som
vi uppfattar situationen kommer manga verksamhetschefer inte ha sin slutliga
budget for 2017 forran i januari / februari. Det ar forstas olyckligt for den som vill
fa full effekt av atgarder 2017. | det fall budgetarbetet och ledningsmoétet i januari
ger skarpa och konkreta atgarder i onskad grad vilka ocksa kan realiseras, ar det &
andra sidan battre att detta sker &n att det inte sker.

Avstamning med forskningsprojektet

Landstingsstyrelsen har beslutat att finansiera ett forskningsprojekt med 2,4 mnkr
som ska folja alla faser i landstingets forandringsarbete.

Syftet med forskningsprojektet &r att undersoka hur storskaliga prioriteringar och
rationaliseringar beslutas och genomférs i en komplex organisation med manga
aktorer. Av sarskilt intresse ar hur beslutsfattare pa olika nivaer arbetat for att
skapa intern legitimitet (hos ex vardpersonal) och extern legitimitet (gentemot be-
folkning och patienter) for den foreslagna struktur- och foérandringsplanen.

Ett méte har genomforts mellan projektledarna i revisorernas projekt och forsk-
ningsprojektet i syfte att i mojligaste man undvika att de bada projekten i for hog
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grad gor intervjuer inom samma verksamheter i landstinget. P4 landstingsniva
kommer detta inte att ga att undvika.

Syftet for forskningsprojektet och revisionsprojektet har relativt stor dverlapp-
ning. Av den narmare skrivningen av forskningsprojektet i beslutsunderlaget till
LS, framgar en viss tyngdpunkt pa prioriteringar och pa utformning och tillamp-
ning av metodik kring prioritering. Ett forlag ar att revisionsprojektet i mindre
grad fokuserar pa den delen. Savél landstingets revisorer som foretradare for
forskningsprojektet har stéllt sig bakom denna avgrénsning.

| 6vrigt kommer samordning ske pa sa satt att respektive projektledare meddelar
den andra om vilka intervjuer som planeras pa verksamhetsniva. Detta for att hari-
genom undvika att samma personer pa verksamhetsniva intervjuas i bada pro-
jekten. Denna avstamning skedde i november manad avseende detta arbete (Rap-
port 2).

Andreas Endredi Orjan Garpenholt
Uppdragsansvarig Konsult/Specialist
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Bilagal Metod

| arbetet med denna granskning har metoden innehallit féljande delar:

Workshop — inledande diskussion med landstingets tjadnstemannaledning
(detta har verkligen varit ambitionen, pga av svarigheter att hitta en tid da
alla kunde delta har enskilda intervjuer skett)

Intervjuer — se forteckning nedan
Dokumentgranskning — se forteckning nedan

Tillvarata information och kunskap fran rakenskapsrevison — omfattande
dialog och informationsutbyte / avstdmning har skett med ansvarig inom
KPMG for rakenskapsgranskningen av Landstinget Dalarna. Uppdragsan-
svarig i detta uppdrag har tagit del av och lamnat synpunkter pa delarsrap-
porten vilka ocksa beaktats. P4 samma satt har ansvarig for rakenskaps-
granskningen tagit del av innehallet i denna rapport. Aven dessa syn-
punkter har beaktats.

Standiga forbattringar i vart arbete — byggs in infor nasta granskning

Intervjuer, dokument och underlag for beddmningar

Intervjuer har skett med féljande befattningshavare

Landstingsstyrelsens ordforande

2:e vice ordforande, landstingsstyrelsen

Personaldirektor

Ekonomidirektor

Analyschef, landstingets kansli

Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef psykiatrin

Verksamhetschef Geriatrik och Rehabiliteringsmedicin Borlange Falun
Séter och personalgrupp

Foljande dokument har granskats

Besluten i Landstingsstyrelsen och Landstingsfullmaktige om SFP1 och
SFP 2 i maj, juni respektive november 2015

Arsredovisning 2015 och delarsbokslut 2016

Flertalet periodrapporter 2015 och 2016

Budget 2016 och 2017
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e Uppfdljning av SFP1 och SFP 2 (halso- och sjukvard) till och med de-
cember 2016

e Informationsmaterial (presenterade vid sammantréden) och handlingar
om uppféljning av SFP i politiska organ

e Dialogunderlaget "Vigen till ett valvardat Dalarna”

o Ett flertal utredningsrapporter vilka utarbetats pa uppdrag av landstings-
fullmaktige (delar av SFP1 & 2)

e Bildmaterial presenterat for LS i december

e Bildmaterial (arbetsmaterial) om KPP och jamforelser

Var tolkning av uppdraget — underlag for bedémningar

En lite tuff och krass reflexion kring det tema som denna granskning har, &r att
det ar betydligt lattare att spara i budgeten &n i verkligheten. Det finns dock idag
stor erfarenhet av besparingsarbete inom offentlig verksamhet och inte minst
inom halso- och sjukvarden att anvanda for att 6ka maojligheten att hamna ratt.

Manga forsok till snabba atgarder i form av neddragningar i kombination med
minskning av antal medarbetare har skett. Generellt kan sdgas att en gemensam
erfarenhet av detta ar att snabba atgarder i basta fall ger snabba men mycket sél-
lan langsiktiga effekter. En ganska vanlig foljd av besparingspaket ar att kostna-
derna tillfalligt sanks men sedan kommer ater eller till och med efter en tid Gver-
stiger den tidigare nivan. Gemensamt for sddana ansatser &r att de inte har berort
organisationens arbetssétt, de har inte fokuserat pa hur effektivt verksamhetens
processer fungerar. Utan sadan kunskap riskerar atgérderna att ’sla blint” t.ex.
genom att de kan innebdra att viktiga delar av véalfungerande processer plockas
bort medan mindre effektiva blir kvar. Omvént &r det idag kant att det finns en
stor potential till forbattringar (saval avseende kvalitet som resursatgang/kost-
nad) i verksamhetens processer och att processforbattringar ar det enda langsik-
tigt hallbara sattet att 6ka kvalitet och/eller sanka kostnad (effektivisera). Det gar
dock inte att sticka under stolen med att langsiktigheten ocksa skapar bekymmer.
En politisk mandatperiod &r sallan tillracklig for att fa tydliga, omfattande och
héllbara effekter av storre kostnadssankningspaket. Av detta skél kan en bred
parlamentarisk uppslutning kring ett omstéallningspaket anses som helt avgo-
rande for langsiktig effekt.

Begrepp

| detta uppdrag ar begreppet besparing centralt. | figuren nedan illustreras hur vi
forhaller oss till dessa begrepp.

Effektivisering

‘ Kostnadssénkning

Besparing

~ Ransonering
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Besparingar ska leda till kostnadsséankningar och kan ske via effektiviseringar el-
ler ransonering. Med effektiviseringar menar vi kostnadssankande atgarder som
inte forsdmrar kvalitet eller minskar utbudet av verksamhet eller tjanster. Med
ransonering menar vi att vissa insatser erbjuds i mindre omfattning, till lagre
kvalitet eller helt tas bort fran utbudet. Ransonering ar alltsa inte samma sak som
prioritering. Daremot kan resultatet av prioriteringar leda till ransonering. Det ar
alltsa 6nskvart att ransoneringar foregas av medvetna prioriteringar och att det ar
det som &r lagt prioriterat som ransoneras.

Modell for effektivt besparingsarbete

Utifran erfarenhet av en stor mangd granskningar av besparingsarbete i offentlig
verksamhet, inte minst inom hélso- och sjukvard, har konsulter inom KPMG
sammanfattat sina erfarenheter av vad som kan anses effektivt. Figuren samman-
fattar erfarenheterna och texten nedan forklarar ndrmare vad som avses.

Generella
besparingar

Utjamning av
omotiverade
kostnadsskillnader

Ransonering

Effektivisering

Figuren visar en pyramid med fyra typer av besparingsatgarder. Ambitionen bor
generellt sett vara att pyramidens bas ska bli sa stor som majlig, dvs. att en sa
stor del av atgarderna (matt som andel av den totala 6nskade besparingen) ska
avse effektivisering. Skalet ar att effektivisering dr den atgardstypen som béast
sakerstaller att landstingets resurser nyttjas pa basta satt. Nast bast ar ransone-
ring. Och tredje béast (och egentligen inte séarskilt dnskvart) ar besparingskrav
med utgangspunkt i omotiverade kostnadsskillnader. Det minst 6nskvarda sattet
ar att anvénda generella besparingar.

| forsta hand bor alltsa atgarder vidtas som kan genomforas utan att minska utbu-
det eller forsamra kvaliteten. Potentiella effektiviseringar kan identifieras genom
att se over hur viktiga processer i verksamheten fungerar. Aven den radande
sjukvardsstrukturen bor prévas utifran en effektivitetsaspekt — finns det effekti-
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vare satt att arrangera och organisera dagens vardutbud? Om de kostnadssank-
ningar som kan uppnas genom effektiviseringsatgarder inte racker bor arbetet ga
vidare till nasta steg — ransonering. Arbetet bor bygga pa nagon av de modeller
for prioritering som tilldmpas i landstingssverige. Observeras bor att redan i
detta steg maste landstinget vara beredd att ge avkall pa kvalitet och/eller verk-
samhetsutbud. Om inte heller ransoneringsverktyget ar tillrackligt for att klara
nodvandiga kostnadssankningar bor resterande del astadkommas genom utjam-
ning av omotiverade kostnadsskillnader. I detta moment jamfors landstingets
och delverksamheternas kostnadsniva med jamforbar verksamhet. Syftet ar att
identifiera omotiverade kostnadsskillnader. Detta steg innebar att krav pa kost-
nadssankningar riktas till vissa verksamheter utifran deras relativa kostnadsléage.
Genomforandet bor tillatas ske genom utbudsminskning eller kvalitetsforsam-
ring. Gemensamt for dessa tre beskrivna typer av atgarder ar att de kan kallas for
differentierade besparingar i meningen att det finns en mer eller mindre saklig
grund for att en viss verksamhet tilldelats ett visst sparbeting. | den fjarde typen
saknas en sadan koppling varfor den kan betecknas som en generell besparing
och betinget formuleras ofta som en andel av budgeten.

Ytterligare erfarenheter av betydelse i denna granskning

Frikopplat fran ovanstaende figur vill vi aven dela ytterligare nagra erfarenhet
kring besparingsarbete och som paverkar vart forslag till utformning av denna
granskning. Omstallningspaket av detta slag ar ofta bade langsiktiga och valdigt
omfattande. De berdr stora delar av eller samtlig verksamhet i en stor organisat-
ion. Det betyder att det & en mycket komplex uppgift att leda och styra bade till-
komsten och framdriften av en omstallning. Var erfarenhet &r att de lands-
ting/stora sjukhus etc. som varit framgangsrika har tillskapat sarskilda interimist-
iska organisationer for att leda, stodja och folja arbetet.

For att fa trovardighet i omstéllning behdver det skapas en samsyn i organisat-
ionen dels om varfor hela omstallningen &r nédvéandig och syftet med den dels
om att de aktuella besparingsatgarderna ar de ratta. VVar erfarenhet ar att det ar
svart att uppna en tillracklig samsyn och delaktighet utan en uttalad involvering
av chefer och medarbetare i organisationen for att forma omstallningens narmare
innehall. En formaliserad éverenskommelse i linjeorganisationen dar varje chefs
atgardsbeting specificeras och undertecknas bor ocksa anvandas for att starka
tydlighet och tilltro till omstallningspaketet.

Fé& omstéllningspaket som vi sett har fran borjan “tagit 1 for mycket”, dvs. skapat
trovardiga och valforankrade besparingsatgarder som summerar till ett storre be-
lopp an det samlade sparbetinget. Det kan anses lampligt att sikta nagot hogre én
sparbetinget och skapa en buffert att ta av om vissa atgarder blir oméjliga att re-
alisera eller om de ekonomiska effekterna inte blir sa stora som planerat
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foljning

Datum for Uppfoljning  Uppfolining Beraknad Besparings-
Beslut om atgéard Division beslut Fardigdatum 16-02 16-06 besparing i mnkr kategori Uppfolining efter 16-06
Landstingsstyrelsen 16-09-
12 - inte lyckats genomfora
detta. De jobbar dock
fortfarande med det.
Budgetberedningen 16-10-24
samma inforamtion som
Reducerat kop av staffetlakare Priméarvarden 1506 Pagar Pagar 22 Effektivisering tidigare
Gréangesbergs vardcentral samordnas med Ludvika vardcentral Priméarvarden 1506 2016 Verkstallt Verkstallt 1,1 Effektivisering
Aveckling av Skogsglantans Rehabilitering i Sarna Primarvarden 1506 2016 Verkstallt Verkstallt 4,4 Ransonering*
Minskning av jourverksamheten vid Borlange sjukhus Primarvarden 1506 2015 Verkstallt Verkstallt 1,6 Effektivisering
Aweckling av primarvardens bassangverksamhet Primarvarden 1506 2015 Pagar Verkstallt 1,1 Ransonering
Forandring av Habiliteringsverksamheten i Sédra Dalarna Psykiatrin 1506 Pagar Verkstallt 2,2 Ransonering
Awveckling av landstingets specialoedagogiska enhet i Hastberg Psykiatrin 1506 2015 Verkstallt Verkstallt 3,1 Ransonering
Samordning av missbruks- & beroendevéarden till Falun fér patienter med samsjuklighet Psykiatrin 1506 2017 Pagar Pagar 5 Effektivisering
Aweckling av vuxenpsykiatrins 6ppenvardsmottagning i Hedemora Psykiatrin 1506 2016 Pagar Pagar 3 Effektivisering
Verkstallt
Aweckling av 6ppenvéarden i Alvdalen, Leksand & Vansbro & omvandling av mottagning i Réttvik och helarseffekt
Malung till filialmottagningar Psykiatrin 1506 2016 Verkstallt kvarstar 8 Effektivisering
Awveckling av avdelning 6 vid Borlange sjukhus Medicin 1506 2015 Verkstallt Verkstallt 11 Effektivisering
Sammanslagning avdelning 70 & avdelning Stroke vid Mora Medicin- & Geriatrikklinik Medicin 1506 2016 Verkstallt Verkstallt 0,6 Effektivisering
Forandringar inom gynekologi & forlossningsvard vid Mora lasarett Kirurgi 1506 2015 Verkstallt  Verkstallt 27,5 Effektivisering
2015, senast
Awveckling av basangverksamhet vid Falu lasarett och Mora lasarett Kirurgi 1506 2016 Verkstallt 2,5 Ransonering
2015. senast
Aweckling av mottagningsverksamhet i Avesta, Ludvika, Borlange & hudbehandlingsenheten i Malung Kirurgi 1506 2016 Verkstallt 18,5 Effektivisering
Aweckling av ambulansstation i Rattvik Kirurgi 1506 2015 PAagar 0,6 Effektivisering
Aweckling av 6verviktsenheten i Skonvikt i Sater Kirurgi 1506 2015 c Verkstallt 11 Effektivisering
Aweckling av landstingets rekreationsverksamhet pa Tandadalens Fiallhotell Avrigt 1506 2015 Verkstallt  Verkstallt 2,1 Ransonering**
Avtal om lokal folkhalsofunktion Avrigt 1506 2015 Verkstallt 3,8 Ransonering
Samtliga beslut ovan féljs upp genom &terrappotering under hosten 2015 & under 2016 vid varje
landsstingsstyrelseméte Ovrigt 1506 2015 Verkstallt
Beraknad 120
mkr 2016,
darefter 70
Uppdrag att utreda utbud & nivéstrukturering av Landstinget Dalarnas samtliga sjukhus Ovrigt 1506 2015 Verkstéllt mkr/&r t.o.m
LS ges i uppdrag att utreda méjligheten med ny inforamtionsteknik infora distansdoktorssystem Ovwrigt 1506 Pagar Verkstallt
LS ges i uppdrag i Valfardsradet att initiera utredningsarbete med malsattning att utveckla samverkan
kommuner kring sjuka aldre Ovrigt 1506 Pagar Verkstallt
LS ges i uppdrag att utarbeta ett pilotprojekt med "virutuella” halsorum dér invanarna kan kolla blodtryck
mm &ver nétet Owrigt 1506 Pagar Verkstallt
LS ges i uppdrag att utreda méjligheten att starta en mobil distriktsskoterskemottagning som besoker
orter pa landsbyggden Owrigt 1506 Pagar Verkstallt
LS ges i uppdrag att utreda méjligheten for priméarvarden att under en kort tid hyra évervakningsplatser p&
aldreboende Owrigt 1506 Pagar Verkstallt
Ekonomi-, personal-, kommunikations- & IT-funktionerna inom foérvaltningen éverfors till Central Inforamtion  Inforamtion
Forvaltningen Lt-gemensamt 1506 2016 saknas saknas
Inforamtion  Inforamtion
LS utreda punkt 1 (den ovan) & vid behov besluta om centralisering av ytterligare administrativa funktioner Lt-gemensamt 1506 saknas saknas
LS utreda forutsattningarna for landstings bidragsgivning Lt-gemensamt 1506 2015 Verkstallt
Inforamtion
LS utreda ersattning for fackligt arbete, dess omfattning & framtida inriktning. Lt-gemensamt 1506 2015 Pagar saknas
LS utreda forutsattningarna for landstingets reglemente & avgifter for sjukresor Lt-gemensamt 1506 2015 Verkstallt
Inforamtion
LS utreda nuvarande kotnadsfordelingsmodell for kollektivtrafik & dess tillampling Lt-gemensamt 1506 2015 Pagar saknas
LS & namnderna spara pa den politiska organisationen genom omedelbart se 6ver sammantraden och Inforamtion
stoppa extrerna Konf. Lt-gemensamt 1506 Pagar saknas
LS pabérja dialog med tjanstemannaorganisationen om planeringsférutséttningar och ange politiska
prioriteringarutifrdn bef. Behov inom ramen for tillgéngliga resurser fér period 2016-2019 Lt-gemensamt 1506 Verkstallt
10 tillsammans
Minskning av anatalet faststallda vardplatser - Division medicin Medicin 1511 2016 Verkstallt med A37 Effektivisering
10 tillsammans
Minskning av anatalet faststallda vardplatser - Division medicin Medicin 1511 2016 Verkstallt med A36 Effektivisering
Minskning av anatalet faststallda vardplatser - Division medicin Medicin 1511 2016 Pagar Verkstallt 6 Effektivisering
Inforamtion
Minskning av anatalet faststallda vardplatser - Division medicin Medicin 1511 2016 Pagar saknas 6 Effektivisering
Minskning av omférdeling av antalet faststallda vardplatser - Division Kirurgi Kirurgi 1511 2015 Verkstallt 10 Effektivisering
Minskning av omférdeling av antalet faststallda vardplatser - Division Kirurgi Kirurgi 1511 2015 Verkstallt  Verkstallt 20 Effektivisering
Minskning av omférdeling av antalet faststallda vardplatser - Division Kirurgi Kirurgi 1511 2016 Verkstallt 3 Effektivisering
Minskning av omférdeling av antalet faststallda vardplatser - Division Kirurgi Kirurgi 1511 2016 Verkstallt 2 Effektivisering
Stangning av ortopedmottagningen, Ludvika lasarett Kirurgi 1511 2015 Verkstallt  Verkstallt 0,5 Effektivisering
Férandring jourorganisation i Vasterberslagen Primarvarden 1511 2016 Pagar Pagar Kostnadsneutral Effektivisering
Forandring jourorganisation i Vasterberslagen Primarvarden 1511 Verkstallt  Verkstallt  Kostnadsneutral Effektivisering
Forandring jourorganisation i Sodra Dalarna Primarvarden 1511 2016 PAgar Verkstallt  Kostnadsneutral Effektivisering
Forandring jourorganisation i Sédra Dalarna Primarvarden 1511 Verkstallt  Verkstalll  Kostnadsneutral Effektivisering
Landstingsstyrelsen 16-09-
12- inte genomférd,
Budgetberedningen 16-10-
Inforamtion 24, Landstingsstyrelsen 16-
Utredning av réttpsykiatrins uppdrag & struktur Psykiatrin 1511 2016 Pagar saknas 11-07 - genomférd
Landstingsstyrelsen 16-09-
12- inte genomférd,
Budgetberedningen 16-10-
Inforamtion 24, Landstingsstyrelsen 16-
Utredning av utbud och nivastruktur inom riskbruks-, missbruks- och beroendevarden Psykiatrin 1511 2016 Pagar saknas 11-07 - genomférd
Inforamtion
Utredning av narsjukvard Owrigt 1511 2016 Pagar saknas
Inforamtion
Bemanningsmal fér Halso- & sjukvardsférvaltningen Owrigt 1511 2019 Pagar saknas Effektivisering
Inforamtion
Landstingets bidragsgivning Lt-gemensamt 1511 2016 Pagar saknas
Inforamtion
Landstingets bidragsgivning Lt-gemensamt 1511 2016 Pagar saknas
Inforamtion
Landstingets bidragsgivning Lt-gemensamt 1511 2016 Pagar saknas
Inforamtion
Landstingets bidragsgivning Lt-gemensamt 1511 2016 Pagar saknas
Inforamtion
Kostnadsfordelningsmodellen for kollektivtrafik Lt-gemensamt 1511 2016 Pagar saknas
Planerings- & styrmodell Lt-gemensamt 1511 2016 Verkstallt
Intakter i mkr
Avgifter Avgifter 1511 2016 Verkstallt 0,06
Avgifter Avgifter 1511 2016 Verkstallt 2,5
Syfte att utnyttja
Avgifter Avgifter 1511 2016 Verkstallt resurserna
10 tillsammans
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hogkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt med
10 tillsammans
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hogkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt med
10 tillsammans
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hogkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt med
10 tillsammans
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hégkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt med
10 tillsammans
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hégkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt med
10 tillsammans
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hégkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt med
Omvardsanalys 2015 Egenavgifter & hogkostnadsskydd Avgifter 1511 2016 Verkstallt

*for landstinget totalt 439tkr till att Landstingsfastigheterna kan avveckla lokalerna
**50 % finanisering av lanstinger, summan fran ar 2015
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