Region Dalarnas revisorer 2020-01-08

Regionstyrelsen

Granskning av dindamalsenligheten i regionens centrala
stodfunktioner

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:
e beakta de rekommendationer som redovisats i EY:s granskning

Granskningen dverlimnas med begifiran om yttrande, senast
2020-03-20, dver vilka atgiirder styrelsen planerar avseende central
forvaltning

Vi har under 2019 genomfort en granskning av dndamélsenligheten i regionens
centrala stédfunktioner. Syftet med granskningen &r att ge regionrevisorerna
underlag for att kunna bedéma om styrelsen sékerstéllt att regionens olika
forvaltningar och verksamheter har ett tillrickligt och dndamalsenligt stod fran
regionens centrala forvaltning. En viktig del i granskningen har utgjorts av en
granskning utfoérd av EY.

EY':s revisionella bedomning &r att regionstyrelsen brustit i att klargéra hur den
strategiska styrningen av stodfunktionerna ska ske samt i att f6lja upp central
forvaltning ur ett koncernperspektiv.

Vi vill understryka att granskningen syfte ér att bedéma om regionens olika
verksamheter har ett &ndamalsenligt stod fran regionens centrala forvaltning i de
fragor dér forvaltningen har denna uppgift. Granskningen beaktar ddrmed inte andra
uppgifter som central forvaltning har som t ex stdd &t den politiska ledningen.
Granskningen utgor inte heller nagon utvirdering av den omorganisation som
genomfordes 2016.
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Vi konstaterar att styrelsen vidtagit dtgérder som syftat till att komma till rétta med
olika brister som uppmérksammats i den centrala férvaltningens tillhandahallande av
stod till dvriga forvaltningar och verksamheter. Trots detta uppvisar det stod som den
centrala férvaltningen tillhandahéller fortfarande allt for stora skillnader savil mellan
olika enheter som inom enskilda enheter. Ur ett koncernperspektiv &r detta inte
dndamalsenligt. Styrelsen bor déarfor strava mot att de centrala stodfunktionerna
utvecklas mot 6kad éndamalsenlighet genom att bli en integrerad del 1
kérnverksamhetens vérdeskapande. Detta kriver att styrelsen bl a utvecklar savil den
strategiska styrningen som uppféljning av verksamheten. Med hinsyn till vikten for
organisationen i sin helhet att ha tillgang till ett indamalsenligt och effektivt centralt
stdd i sitt arbete ser vi sammantaget starka skl for styrelsen att fortsitta fokusera
mot dessa uppgifter. Som en del i arbetet bor EY:s olika rekommendationer beaktas.
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