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Regionstyrelsen

Granskning av kapacitet och sarbarhet vid regionstyrelsens
forvaltning

Vi rekommenderar Regionstyrelsen:

e att noga och i dialog med sin forvaltning f6lja och agera pa de
indikationer som finns avseende forvaltningens férmaga att fullfolja
sina uppgifter,

e attisamband med att omfattande nya uppdrag/uppgifter laggs pa
forvaltningen sékerstilla att denna har tillréicklig kapacitet och
kompetens att utfora uppdraget/uppgiften,

e att, it ex strukturerade uppdragsbeskrivningar, tydliggéra
forvaltningens och dess olika enheters uppdrag och den
ambitionsniva styrelsen har med dessa, samt

e attiarbetet, &ven i 6vrigt, beakta de rekommendationer som ldmnas
av Helseplan

Granskningen éverlimnas for beaktande

Vi har genomfort en granskning av kapacitet och sarbarhet vid regionstyrelsens
forvaltning. Syftet med granskningen &r att bedéma om regionstyrelsen sikerstéllt att
den egna forvaltningen har ritt kapacitet for att bedriva en &ndamalsenlig
verksamhet. En del i granskningen har utgjorts av en granskning utférd av Helseplan.

Bakgrunden till granskningen &r att vi bedémt att regionstyrelsens férvaltning genom
sina olika uppgifter spelar en central roll i regionens verksamhet. Uppgifternas art
forutsitter tillgang till savél rétt kapacitet som hog kompetens for att svara mot de
olika behoven.



I ett flertal granskningar under senare ar har vi noterat att styrelsen uppvisat brister i
bl a styrning, ledning och inte minst samordning av olika uppgifter i regionen. Senast
i granskningar av tandvarden respektive onormala erséttningar under 2022. Arten av
de brister vi noterat indikerar att det kan finnas brister i det stdd styrelsen ska erhélla
fran sin egen forvaltning. Pa sikt kan sadana brister leda till omfattande och
allvarliga konsekvenser for regionen. Vi har ocksa i en granskning fran 2019
konstaterat att det stod forvaltningen ska tillhandahalla §vriga forvaltningar uppvisar
allt for stora skillnader savél mellan olika enheter som inom enskilda enheter.

Helseplan gor i sin granskning den bedémningen att regionstyrelsen enbart till viss
del har vidtagit atgérder for att utveckla arbetet med kapacitet och sarbarhet vid
regionstyrelsens forvaltning. Som exempel saknas savil samlade och strukturerade
uppdragsbeskrivningar dér t ex ambitionsnivan fastlagts som en aktiv och l6pande
dialog mellan styrelsen och forvaltningen kring forutsittningarna for forvaltningen
att leva upp till styrelsens forvéantningar och krav. Trots atgirder bedoms dven stodet
till 6vriga forvaltningar fortfarande uppvisa allt for stora skillnader.

Vér bedomning &r att det inte entydigt kan fastslas att de brister vi iakttagit hirror
fran kapacitetsbrister. Samtidigt indikerar granskningen att enheter inom
forvaltningen har en lag kapacitet och dérmed, ofta, dven en hog sarbarhet. I vissa
fall kan dven svarigheter att rekrytera personal med rétt kompetens spela en
avgorande roll for brist pé tillrdcklig kapacitet. Parallellt finns skl att framhalla att
vi bedomer att regionstyrelsens f6rvaltning i stora delar ocksé fungera viil, givet den
kapacitet och kompetens som finns tillgéinglig.

Mot bakgrund av savil den genomforda granskningen som de brister vi noterat i ett
flertal granskningar ser vi starka skél som talar for att styrelsen i en néra dialog med
sin forvaltningsorganisation behdver f61ja och agerar pa bl a kapacitets- och
kompetensbrister i organisationen. Avsaknad av tillricklig kapacitet och kompetens
inom forvaltningen kan annars leda till att styrelsen t ex erhaller bristfilliga
beslutsunderlag, dventyrar mojligheten att verkstilla fattade beslut eller forsvarar ett
effektivt och dndamélsenligt arbete i 6vriga forvaltningar. I Helseplans granskning
finns flera rekommendationer som kan finnas skél att beakta i arbetet.
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