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Landstingsstyrelsen

Granskning av pagaende struktur- och
fordndringsarbete, del 4

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

e Beakta de synpunkter och rekommendationer som framforts i
KPMG:s granskning

Granskningen &verldmnas for kéinnedom och atgird

Landstingsfullméktige beslutade under ar 2015 om ett struktur- och
forandringsarbete med malséttningen att 2019 uppna ekonomisk balans. Vi har
dérfor under 2016 och 2017 i en omfattande granskningsinsats f6ljt
landstingsstyrelsens genomforande av beslutade atgérder. Granskningen
presenteras i sammanlagt fem delrapporter under perioden. Den nu foreliggande
rapporten dr den fjdrde rapporten i serien. Syftet med granskningsinsatsen &r att
bedéma om fullméktiges beslut om omstéllning i varden fullfoljs pa ett
andamaélsenligt sétt. Viktiga delar i granskningen utgérs av de fordjupade
granskningsinsatser som utfors av KPMG.

Av granskningen framgar bl a att struktur- och fordndringsarbetet vid arsskiftet
2017/18 forvintas ha en eftersldpning pa ca 260 miljoner kronor i férhallande till
den ursprungliga méalbilden. Efter de initiala kostnadssidnkningarna har fa
ytterligare kostnadssénkningar genomforts. Samtidigt noteras att antalet faktiska
arsarbetare 6kat. Med hinsyn till personalkostnadernas andel av landstingets
totala kostnader torde det vara svart att reducera kostnaderna utan att samtidigt
reducera personalkostnaderna. I granskningen noteras ocksa att bl a utredningar
och forslag som ska kunna ligga till grund for beslut om fortsatta
kostnadsminskningar, t ex nirsjukvardsutredningen, foérsenats.

Var beddmning r att landstinget, &ven om den totala malbilden justeras ned,
kommer att & svarigheter att till ar 2019 uppné de mal fullméktige stéllt upp for
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struktur- och fordndringsarbetet. Vi ser detta som orovéckande, sérskilt mot
bakgrund av de framtida utmaningar som véntar hélso- och sjukvarden.

Den ekonomiska eftersldpningen i kombination med férsenade underlag infor
ytterligare stdllningstaganden, 6kat antal &rsarbetare e t ¢ innebér att vi
sammantaget ser skil i att borja ifragasétta om styrelsen och berérda ndmnders
styrning av verksamheterna 4r tillrdcklig for att verkstélla fullméktiges beslut om
struktur- och foréndringsarbetet pa ett &ndamalsenligt sétt.
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