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Regionstyrelsen

Granskning av avtalsvillkor i upphandlingar

Vi rekommenderar regionstyrelsen:
o att sikerstélla en dndamélsenlig uppfoljning av ingdngna avtal,

o att sékerstilla ett indamélsenligt kontrollsystem for
direktupphandlingar, samt

e atti Gvrigt beakta de rekommendationer som ldmnas i Komredos
granskning

Granskningen dverliimnas till regionstyrelsen med begiiran om yttrande
senast 2022-03-25.

Vi har genomfort en granskning av bl a avtalsvillkor i upphandlingar. Syftet med
granskningen dr frdmst att ge oss underlag for att kunna bedéma om regionen i
tillrdcklig utstrdckning har beaktat risken for missgynnande avtalsvillkor vid
upphandlingar. Granskningen riktas frimst mot regionstyrelsen som ansvarar for
regionens upphandlingsverksamhet och ddrmed den upphandling som sker genom
regionens upphandlingsfunktion. Granskningen omfattar inte upphandlingar som
sker inom fastighetsndmndens ansvarsomrade och enbart i mycket begréinsad
omfattning den upphandling som sker via varuforsérjningsndmnden. En viktig del i
granskningen har utgjorts av en granskning utférd av Komredo AB.

Av Komredos rapport framgar att niagra direkt missgynnande avtalsvillkor inte
uppmérksammats inom ramen for granskningen. Déaremot har indirekt missgynnande
villkor noterats genom att t ex anskaffat material inte varit kompatibel med annan
utrustning i regionen. Dessutom har en rad, delvis allvarliga, brister som kan paverka
risken for missgynnande avtalsvillkor och dven forutséttningarna for en



dndamalsenlig upphandlingsprocess i dvrigt uppmérksammats. Detta géller avsaknad
av en dndamalsenlig avtalsuppf6ljning (géller ej uppfoljning av externa véardgivare),
brister i ansvarsfordelning, bristande kontroll av direktupphandlingar e t ¢. Bristerna
hérleds bl a till problem med rekrytering av kvalificerad personal.

Sammanfattningsvis dr var bedomning att styrelsen genom att anta en ny
upphandlingspolicy och det arbete som pagér med bl a styrande dokument inlett ett
arbete med att utveckla upphandlingsverksamheten. Samtidigt kvarstar delvis
allvarliga brister i upphandlingsprocessen. Det vi sérskilt noterat och ser skil att lyfta
fram &r att styrelsen inte prioriterat uppfoljning och efterlevnad av ingéngna avtal
eller kontroll av direktupphandlingar. De risker detta innebér kan fa allvarliga
konsekvenser for regionen. Starka skél talar dérfor att styrelsen behéver prioritera
och sikerstilla sddana funktioner i organisationen.

Region Dalarna

Revisorerna

%4

Soren Bertilsgon

Jan Wiklund Lena Reyier '

P o ; '// NDRSUN. NERNEPRP _

Birgitta Orjas



