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Sammanfattning

Vi har av Landstinget Dalarnas fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att granska
vattenforsorjningen till akutsjukhusen. Det 6vergripande syftet med granskningen har
varit att ge underlag for att kunna bedéma om berérda namnder sakerstallt en
fungerande vattenforsorjning till akutsjukhusen i Falun, Mora och Avesta. Vissa
delar/stycken av rapporten behandlar sekretessbelagda uppgifter. Dessa delar/stycken
ar placerade i bilaga 1 som ar belagd med sekretess. | olika delar av rapporten
hanvisas det till denna bilaga genom skrivningen "Sekretessbelagda uppgifter, se
bilaga 1 del X”.

Var overgripande bedomning &r att vattenforsorjningen i normallage bedrivs
andamalsenligt, men att det finns tydliga brister i beredskapen av ett nddlage.

Sekretessbelagda uppgifter, se bilaga 1 del 1.

Organisationen och ansvarsférdelningen ar valfungerande och tydlig. Det ar
Landstingsservice som arbetar med att underhalla och laga vattenledningar. Det finns
en god samverkan mellan Landstingsservice och Landstingsfastigheter. De intervjuade
kénner till sitt eget och andras ansvar for vattenférsérjningen.

Samverkan mellan landstinget och vattenleverantérerna fungerar olika val. Det finns
inget formaliserat samarbete mellan landstinget och vattenleveranttrerna, trots det
beskrivs samverkan mellan landstinget och vattenleveranttrerna till sjukhusen i Falun
samt Mora som valfungerande. Samverkan mellan landstinget och leverantéren i
Avesta ar bristfalligt. Dock har ett tatare samarbete initierats under 2018.

Sekretesshelagda uppgifter, se bilaga 1 del 2.

Krisberedskapen vid akutsjukhusen avseende vattenférsorjning ar i vissa delar
bristfallig. Som en del av beredskapen har landstinget sammanstéllt en Risk- och
sarbarhetsanalys dar risker identifierats, viss formaga presenterats och atgarder tagits
fram. Landstinget har dock till exempel inte tagit fram en prioriteringsordning for vilka
verksamheter som ar mest kritiska att férsoérja med vatten i ett nédlage. Landstinget har
inte heller sakerstallt nodvattenforsorjning till akutsjukhusen Detta trots att bada dessa
atgarder lyfts fram i kommunens risk- och sarbarhetsanalys.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi landstingsstyrelsen, fastighets-
namnden och servicendmnden att

- gora en fullstandig dversyn av nodvattenresurser och utifrdn denna vidta
atgarder samt skapa rutiner och teckna avtal med leverantérerna kopplat till
nodvattenforsorjning.

- sakerstalla samtliga akutsjukhus formaga att klara av en avbruten
vattenforsorjning i sju dygn, ndgot som ar en malséattning fér akutsjukhusen i
landstinget.

- arbeta fram prioriteringsordningar vid samtliga akutsjukhus for att i ett krislage
kunna forse de mest vitala verksamheterna med vatten.

- utveckla samarbetet med vattenleverantdrerna for att sakerstéalla att berérda
parter ar uppdaterade pa risker och atgarder i nulaget och i framtiden.
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- genomfdra en planerad 6vning avseende avbrott i vattenférsérjningen for
personalen pd akutsjukhusen.
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Inledning/bakgrund

Vi har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Landstinget Dalarna att
granska vattenforsorjningen till akutsjukhusen i Falun, Mora och Avesta.

Vatten brukar benamnas som vart viktigaste livsmedel. En god vattenforsorjning ar
darfor en viktig hérnsten i ett val fungerande samhélle. Som samhallsfunktion
karaktériseras vattenforsorjningen av att den ar storskalig och komplex. Samtidigt
maste den vara robust nog for att fungera tjugofyra timmar om dygnet, dag efter dag,
manad efter manad, ar efter ar.

Under lang tid har vi i Sverige haft tillgang till bra dricksvatten. Under de senaste tva
aren har dock omraden i landet drabbats av vattenbrist. Ett av dessa omraden var
Orebro lan, grannlan till Dalarna. Med anledning av troliga framtida problem beslutade
regeringen att bilda ett nationellt dricksvattenrad med representanter fran berérda
myndigheter. | en tidigare SOU (2016:32) patalades vikten av ett starkare skydd och
fler forebyggande atgéarder for att skydda vattenforsorjningen.

Vid sidan av en fungerande elférsorjning utgor ocksa tillgangen till rent och farskt
vatten en av de viktigaste grundforutsattningarna for att bedriva en andamalsenlig
halso- och sjukvard. Avbrott i vattenforsorjningen eller otjanligt vatten skulle snabbt
skapa stora problem i verksamheten vilket bland annat pavisats vid sjukhus i andra
delar av landet som drabbats under en betydande tidsperiod.

Priméart har kommunerna ansvar for vattenforsorjningen i samhallet. Detta frantar dock
inte landstinget skyldigheten att sakerstalla att vattenférsérjningen i olika situationer ar
tryggad vid landstingets vardinrattningar. Det gor att en av de viktigaste komponenterna
for att sakerstélla de system som finns for att skydda dricksvattnet &r en god samverkan
mellan landsting och kommunala bolag samt en d&ndamalsenlig ansvarsférdelning.

Syfte och revisionsfraga

Det Overgripande syftet med granskningen har varit att ge underlag for att kunna
bedéma om berdrda namnder sakerstallt en fungerande vattenforsorjning till
akutsjukhusen i Falun, Mora och Avesta. Granskningens revisionsfragor ar foljande:

e Ar vattenforsorjningen ordnad pa ett satt som sakerstaller att tillracklig
leveranssakerhet och vattenkvalitet ar tryggad?

e Ar nodforsorjning av vatten i tillracklig kvantitet och kvalitet sakerstalld?
(reservvattenforsorjning, nédvattenférsorjning, reservpumpar, kraftférsoérjning,
reservdelsforsorjning, ev. transporter och distribution e t ¢)?

e Ar den interna ansvarsfordelningen i landstinget avseende vattenforsérjning och
vattenkvalitet tydlig och andamalsenlig?

e Finns ett fungerande samarbete med vattenleverantorerna kring
vattenforsdrjningen och ar ansvarsfordelningen tydlig? (larmrutiner,
vattenkvalitet och provtagningar e t c)?

e Finns andamalsenliga planer/rutiner for atgarder da storningar intraffar
(prioritering mellan olika enheter, information till berérda enheter, distribution av
reservvatten och nddvatten e t ¢)?
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e Har Landstinget Dalarna en andamalsenlig risk- och sarbarhetsanalys vad
géller dricksvattenforsorjningen?

Avgransningar
Granskningen omfattar Landstingsstyrelsens, Fastighetsndmndens och Service-
namndens ansvar avseende vattenforsdrjning till akutsjukhusen i Landstinget Dalarna.
Revisionskriterier
Vi har bedomt om rutinerna uppfyller

e Lag (2006:412) om allméanna vattentjanster

e Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap

e Landstingets riktlinjer och styrdokument

e Landstingets i Dalarna budget 2018 och styr- och maldokument inom
granskningsomradet

e Vara utgangspunkter, beskrivna i vart anbud

Ansvarig namnd

Granskningen avser Landstingsstyrelsen rérande dess dvergripande ansvar for
krisberedskapen. Vidare avser granskningen aven Fastighetsnamnden och
Servicendmnden.

Projektorganisation/granskningsansvarig

Granskningen har utforts av Patrik Hellberg, revisor, och Andreas Endrédi, certifierad
kommunal yrkesrevisor. Samtliga som intervjuats har getts mojlighet att faktagranska
rapporten.

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:

— Dokumentstudier
— Intervjuer med berdrda tjansteméan samt ordférande i ansvariga namnder.
— Enkat
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Resultat av granskningen

Vattenforsorjning

| detta avsnitt beskriver vi hur vattenforsorjningen till akutsjukhusen i Falun, Mora och
Avesta ar uppbyggd. Dartill redogér vi for hur landstinget tillsammans med vatten-
leverantdrerna anordnat reservvattenforsorjningen till de tre sjukhusen. Nodvatten-
forsorjningen beskrivs sist i avsnittet.

Beddmningsgrunder

| Sverige har det sedan 1950-talet varit kommunerna som haft det 6évergripande
ansvaret att tillhandahalla vatten och avlopp. Den lag som reglerar detta ar lagen
(2006:412) om allmanna vattentjanster, aven kallad LAV. Mer specifikt ar det 6 8 i LAV
som reglerar kommuners skyldighet att ordna vattentjanster:

"Om det med hansyn till skyddet for ménniskors héalsa eller miljon behdéver
ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett stérre sammanhang for en viss
befintlig eller blivande bebyggelse, skall kommunen

1. bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behdver ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom

en allmén va-anléggning.”

Kommunerna ansvarar direkt eller genom egna bolag for vattenférsérjningen i
tatorterna. De driver vattenverk, avlioppsreningsverk och skoter ledningar. | samtliga tre
kommuner dar de fér denna granskning aktuella sjukhusen &ar placerade ansvarar
kommunala bolag for vattenforsdrjningen. Dessa beskrivs nedan.

Detta frantar dock inte landstinget skyldigheten att sakerstalla att vattenforsorjningen i
olika situationer ar tryggad vid landstingets vardinrattningar. For att landstinget arbete
ska beddémas vara andamalsenligt ska landstinget ha sakerstallt underhall av vattnet
och vattenledningarna nér vattnet levererats fran leveranttren.
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3.1.2  Overgripande Dalarna

2017 var ett ar da grundvattennivaerna i landet e i
var ovanligt 1dga. Detta illustreras i figur 1 som
hamtats fran Sveriges Geologiska Undersokning.
Grundvattennivaerna i sma och stora magasin
angavs i juli 2017 ligga mycket under de normala
nivaerna i Dalarna. En situation med laga grund-
vattennivaer staller hoga krav pa en god planering
vad galler vattenférsérjningen samt en samverkan
for att uppdatera och uppratthalla samhallsviktiga
funktioner vid ett krislage.

I Grundvattonnivier

Lansstyrelsen i Dalarna har tagit fram en regional
vattenforsorjningsplan. Planen utarbetades mellan
2010-2011 och presenterades 2012. Det innebéar
att planen vid tiden for skrivandet av denna
rapport ar sex ar gammal. | planen beskriver
Lansstyrelsen bland annat samtliga kommuners
vattenresurser, rutiner for konstbevattning,
industriprocessvatten, dricks- och hushallsvatten

samt forslag pa atgarder for de brister som | [reep—
identifierats. Foljande forslag pa atgarder som ] 5] over de normata
ber6r denna granskning presenterades: [ nara de normala

—— under do normala

e | Avesta ansdg Lansstyrelsen att B B ey chex undes de normal

beredskapsplaner bor utarbetas och
ajourhallas. Beredskaps- och reservvatten- Figur 1
fragan bor utredas generellt och dokumenteras.

e | Avesta, Falun och Mora ansag Lansstyrelsen att kommunerna bor behandla
den langsiktiga vattenforsorjningen mer ingaende.

Sekretessbhelagda uppgifter, se bilaga 1 del 3.

3.1.3 Falu lasarett och Falu Energi & Vatten AB

Falu Energi & Vatten (FEV) ansvarar bland annat for elnat, fjarrvarme, kraftproduktion,
atervinning samt vatten och avlopp i Falu kommun. FEV ar ett helagt dotterbolag till
Falu kommun. Bolaget har atta vattenverk som producerar 15 000 000 liter dricksvatten
per dygn till kommuninvanarna. Tidigare fick Falu lasarett dricksvatten fran Rogsjon,
nagot som andrades fran och med 2015 da vattnet borjade hamtas fran
Badelundaasen utanfor Borlange. Bytet av vattenkalla innebar att vattnet numera
kommer fran en grundvattentakt istallet for en ytvattentakt. En grundvattentakt ar
mindre kanslig for yttre paverkan jamfort med en ytvattentakt, nagot som beskrivits
som den framsta anledningen till bytet. Det finns tva olika typer av dricksvatten-
forsorjning i Sverige idag. Vi skiljer pa grundvatten och ytvatten. Grundvattnet hamtas
fran borrade brunnar och ytvattnet hamtas fran sjoar eller vattendrag. Grundvatten-
alternativet ar det vatten som har bast kvalitet d& det &r renast.

Enligt FEV finns det inte ndgon sarskild vattenférsorjningsplan for Falu lasarett.
Darmed ingar Falu lasarett i vattenforsorjningsplanen for hela Falu kommun. FEV
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genomfor regelbundna provtagningar av vattnet, i enlighet med livsmedelsverkets
gallande krav (SLVFS 2001:30).

For att 6ka funktions- och driftsdkerhet har det installerats en sa kallad ringmatning vid
Falu lasarett. Ringmatning har blivit allt vanligare i Sverige vad galler rérutformning.
Ringmatningsutformningen &r att féredra da det innebar fler vaimojligheter avseende
vattenforsorjningen i handelse av att sarskilda verksamheter pa lasarettet ska
prioriteras vid en krissituation. Ringmatningen ger saledes en 6kad flexibilitet avseende
vattenforsorjningen till sjukhuset. Vid Falu lasarett finns det &ven mojlighet att koppla in
vattnet genom en annan huvudledning i syfte att sakerstalla en 6kad mojlighet att
forsorja Falu lasarett med vatten vid en avvikelse.

Landstingsfastigheter uppréttade 2015 en teknisk forvaltningsplan (TFP) 6ver Falu
lasarett dar det redogjorts for vilken formaga landstinget har avseende vatten-
forsorjningen till lasarettet. | TFPen beskrivs aven resurser gallande reservvatten.
Sekretesshelagda uppgifter, se bilaga 1 del 4.

Kommentarer och beddomningar

Det har genomforts insatser for att forbattra drifts- och funktionssakerheten.
Vattenkvalitén testas utefter livsmedelsverkets rekommendationer. Det har &ven
genomforts en genomlysning av den tekniska forsorjningen till sjukhuset i normallage
saval som krislage. Arbetet med vattenforsérjningen i normallage, det vill sdga den
vardagliga driften, till Falu lasarett bedrivs &ndamalsenligt. Detta da landstinget arbetat
med att sdkerstélla vatten- och reservvattenforsorjningen till lasarettet.

Mora lasarett och NODAVA AB

NODAVA AB ar ett kommunalt bolag som bildades gemensamt av Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner. NODAVAs ansvarar for att tillhandahalla vatten och aviopp samt
avfall och atervinning for de cirka 35 000 invanarna i omradet samt till Mora lasarett.
Kommunens stdrsta grundvattentakt finns i Riset. Det finns aven goda férutsattningar
for stora grundvattenuttag pa andra hall i kommunen. Exempelvis har grundvatten-
prospekteringar visat p& mycket goda uttagsmojligheter for grundvatten i Alvdalsésen,
Moradeltat.

Enligt Nodava finns det inte nagon sarskild vattenforsorjningsplan for Mora lasarett. Det
innebar att Mora lasarett ingar i vattenforsorjningsplanen for hela Mora kommun. Dock
patalar bolaget att Mora lasarett ar en hogt prioriterad kund bade vid normal- som
krislage.

| syfte att 0ka driftsakerheten har landstinget installerat tva inmatningar fran det
kommunala vattennétet till Mora lasarett. Rérutformningen &r dock inte ringmatad, sa
som vid Falu lasarett. Istllet ar lasarettets rorutformning linjar med majlighet att koppla
in vatten fran det kommunala vattennatet fran tva hall. En sadan rérutformning innebéar
inte samma flexibilitet som rérutformningen vid Falu lasarett. Sekretessbelagda
uppgifter, se bilaga 1 del 5.

Nodava genomfor regelbundna provtagningar av vattnet i Mora kommun, i enlighet
med livsmedelsverkets gallande krav (SLVFS 2001:30).

Liksom for Falu lasarett har det upprattats en TFP for Mora lasarett. | TFPn framgar det
att diskussioner mellan leverantéren och landstinget om vattenforsorjning har lett fram

8
© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



3.1.6

3.1.7

3.1.8

KPMG'

Landstinget Dalarna
Granskning av vattenforsorjningen till sjukhusen i Falun, Mora och Avesta

2018-06-11

till att det skapats en mgjlighet att prioritera lasarettet med forsorjning fran narliggande
vattentorn. Detta goérs med hjalp av avstangningsventiler i ledningsnatet som gor att
forsorjningen till dvriga samhallet kan utesténgas. | TFPn har landstinget framfért att
mojligheter att forsorja sjukhuset fran alternativ vattentakt bor undersckas, nagot som i
dagslaget inte genomforts.

Kommentarer och bedémningar

Forbattrande insatser har genomforts och dkat drifts- och funktionssékerheten. Det har
aven genomforts en genomlysning av den tekniska forsorjningen till sjukhuset i
normallage saval som krislage. Det finns dock anledning for landstinget att genom
samverkan med leverantéren och kommunen hitta alternativa satt att forsorja sjukhuset
med vatten i h&ndelse av en avvikelse. Arbetet med vattenforsorjningen i normalléage till
Mora lasarett bedrivs darmed andamalsenligt.

Avesta lasarett och Avesta Vatten och Avfall AB

Avesta Vatten och Avfall AB ar ett kommunalt bolag som &gs av Avesta kommun.
Avesta Vatten ansvarar for att forse kommuninvanarna med vatten och saledes aven
Avesta lasarett. Avesta kommun har stora grundvattentillgangar, framforallt i
Badelundadsen och Moklintadsen, med god kvalitet. Det finns fem allméanna vattenverk
i kommunen som forsorjer 6ver 20 000 invanare. Hela den allmanna dricksvatten-
produktion i kommunen baseras pa grundvatten.

Enligt leverantdren finns det inte nagon sarskilt upprattad vattenforsorjningsplan
avseende lasarettet. Lasarettet ar istéllet en del av hela vattenforsorjningsplanen for
Avesta Vattens geografiska ansvarsomrade. Vattenleverantdren har patalat att Avesta
lasarett &r en prioriterad abonnent i leverantorens beredskapsplan. | évrigt levererar
Avesta Vatten AB vatten pa samma satt till landstinget som bolaget gor till sina andra
kunder.

Det har inte genomforts nagra atgarder for att forbattra drift- och funktionssékerheten
avseende vattenforsorjningen till Avesta lasarett. Exempelvis identifierade lans-
styrelsen 2012 ett behov av reservvattenforsorjning, nagot som fortfarande saknas.

| dagslaget ar réren formade pa ett sadant satt att det endast finns mojlighet att stanga
av vattenforsorjningen till hela sjukhuset. Saledes kan inte vattenforsorjningen till viss
verksambhet prioriteras vid en allvarlig handelse.

Avesta Vatten genomfér regelbundna provtagningar av vattnet i Avesta kommun, i
enlighet med livsmedelsverkets gallande krav (SLVFS 2001:30).

Precis som for lasaretten i Falun och Mora har det arbetats fram en teknisk
forsorjningsplan for Avesta lasarett. | den framgar det att det har diskuterats en
installation av en egen vattentakt pa sjukhusomradet. Det forslaget har dock
avvecklats. Saledes ar Avesta lasarett vid en avvikelse helt beroende av
nodvattenforsorjning.

Kommentarer och bedémningar

Arbetet med vattenférsorjningen till Avesta lasarett har varit eftersatt, till viss del med
anledning av att sjukhusen i Falun och Mora har prioriterats. Vattenforsorjningen i
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normallage fungerar andamalsenligt, men vid minsta avvikelse star sjukhuset infor
betydligt stérre utmaningar jamfort med sjukhusen i Falun och Mora.

Reservvattenfragan i Avesta kommun lyftes i Lansstyrelsens regionala vatten-
forsorjningsplan redan 2012 (se avsnitt 3.1.2). Att det saknas reservvatten innebar att
Avesta lasarett ar fullkomligt beroende av nédvatten vid en avvikelse i vatten-
forsorjningen. Trots detta har det inte genomforts nagra atgarder kopplat till reserv-
vatten i kommunen. Det gor Avesta lasarett i sin helhet mycket sarbart for yttre
paverkan av vattenforsorjningen.

Nodvatten

Nddvatten definieras som det akuta och hogst tillfalliga dricksvatten som maste fram i
samband med en olycka da det vanliga dricksvattnet inte gar att anvéanda, till exempel
flaskvatten eller vattentankar. Vid en allvarlig handelse bor det finnas en plan foér hur
sadant vatten ska distribueras. Livsmedelsverket har kartlagt den generella formagan
avseende nodvattenforsorjning i Sverige och kommit fram till att det finns patagliga
brister. Livsmedelsverket skriver: ”Manga verksamheter &r i dag inte tillrackligt
forberedda och har heller inte insikt i den problematik som de kan stéllas infér... Det ar
svart att fatta oférberedda beslut under tidspress”.

Beddmningsgrunder

Trots att det ar dricksvattenproducenten som ytterst ar ansvarig for férsérjningen enligt
lagstiftningen, ar det landstingets ansvar att ha en planering for ndédvattenforsorjning till
samtliga verksamheter. FOr att landstinget ska bedomas ha sakerstéllt nédvatten-
forsorjningen kravs en planering som involverar samtliga berdrda parter och att det
finns en tillracklig mangd vatten for att forsorja akutsjukhusen vid ett avbrott.

lakttagelser

Genom intervjuer med tjansteman i landstinget och avstamningar med de kommunala
vattenbolagen har vi skaffat oss en Gverblick 6ver hur langt arbetet kommit med
planering for nddvattenforsorjning till akutsjukhusen. | Landstinget Dalarna saknas
nddvattenplaner for sjukhusen i Falun, Mora och Avesta. Att sdkerstélla nddvatten-
forsorjningen ar dock nagot som diskuterats mellan landstinget och vatten-
leverantdrerna.

Nodava &r i nulaget pa vag att arbeta fram en nddvattenplan. | denna ska Mora lasarett
inga och lasarettet beskrivs ha en hdg prioritet i handelse av en nédvattensituation i
den kommande planen. Det ar aven tankt att det i nédvattenplanen ska framga hur
ansvarsfordelningen mellan landstinget och leveranttéren vid en krissituation ska se ut
vid Mora lasarett.

| dagslaget finns det ingen nddvattenplan for Falu lasarett. Vid intervjuer har tjanste-
man pa landstinget hanvisat till vattenleverantérens formaga att forse sjukhuset med
nddvatten. Det har dock visat sig vid avstamning med leveranttren att det saknas
rutiner och avtal kring hur nddvattenférsorjning till Falu lasarett ska genomféras.

Gallande Avesta lasarett har landstinget tagit en forsta kontakt med vattenbolaget i
syfte att se 6ver mojligheter for nédvattenforsorjning till lasarettet. Vattenleveranttren
har mojlighet att forse sjukhuset med vatten fran tankbil. En tank pa 10 m? racker dock
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endast en och en halv till tva timmar vid normalt driftlage. Vattenbolaget har tillgang till
en sadan tank samt ett antal tankar pa 1 m3. Nodvattenférsorjningen ar sledes inte
tillracklig for ett avbrott langre &@n ett dygn. Det saknas aven avtal for den nodvatten-
forsorjning som i beskrivits ovan.

Kommentarer och bedémningar

Landstinget Dalarna med manga dricksvattenberoende verksamheter har ett stort
behov av att forbattra sin formaga att forse verksamheterna med nddvatten i ett
krislage. Landstinget behtver sakerstalla formagan att forse lasaretten med nodvatten.
Mest akut &r detta arbete vid Avesta lasarett dar formagan att forse verksamheterna
med nddvatten ar som mest eftersatt. Landstinget bor aven kontinuerligt uppdatera sig
angaende vilka behov som finns avseende nddvatten-forsorjning till akutsjukhusen
samt vilken innevarande férmaga som finns for att klara av dessa behov. Utifran detta
arbete bor landstinget sedan ta fram en rutin for nddvattenforsorjning till akutsjukhusen.
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Organisation, ansvarsfoérdelning och samverkan

| detta avsnitt beskriver vi Landstinget Dalarnas organisation och ansvarsfordelning
internt och externt avseende vattenforsorjningen. Darutdver beskriver vi den
samverkan som sker och har skett mellan landstinget Dalarna och de tre kommunala
bolagen som levererar vatten till landstinget.

Beddmningsgrunder

En andamalsenlig organisation och ansvarsfordelning &ar ordnad sa att verksamheten
pa ett sa effektivt och kvalitetsmassigt satt kan utféra det uppdrag som den ar alagd att
gora. Dartill krévs att ansvariga politiker och tjansteméans uppgifter ar tydligt
formulerade samt kanda for personerna sjalva och de personer som ar i behov av att
kénna till vilka i organisationen som har specifikt ansvar.

lakttagelser

Arbetet med vattenférsorjning internt i Landstinget Dalarnas organisation berér
Landstingsservice samt Landstingsfastigheter. Landstingsfastigheters uppdrag &r att
erbjuda lokaler och service baserad pa en hallbar samhallsutveckling. Landstings-
fastigheter svarar for landstingets samlade lokalhallning. | Landstinget Dalarnas
fastighetsnamnds reglemente star det i 5 § att nAmnden har i uppdrag "att ansvara for
landstingets Overgripande energiforsorjning, daribland vattenférsorjning, och bevaka
och ta initiativ i fragor som ror dess effektivisering”. Saledes ar det fastighetsnamndens
ansvar att initiera forandringar av fragor rérande vattenférsorjningen. De storsta
fastighetsobjekten som Landstingsfastigheter ansvarar for ar lanets sjukhus.

Landstingsservice har flera ansvarsomraden, varav ett ar drift och underhall av
fastigheterna dar vattenforsorjningen ingar. 24 § i servicenamndens reglemente gor
gallande att namnden har i uppdrag "att ansvarar for landstingets serviceverksamhet,
oavsett om denna sker i egen regi, i samverkan med annan huvudman eller genom
upphandling”. Landstingsservice tar saledes hand om all service av vattenforsorjnings-
systemet och har exempelvis ansvaret att laga eventuella lackor.

Pa avdelningen Fastighetsteknik, den del av Landstingsservice som ar driftansvariga
for vattenledningar, finns i nuléaget tre driftsansvariga chefer for den tekniska servicen.
Varje driftsansvarig har ansvar for ett eller flera sjukhus. Ansvars-férdelningen mellan
driftsansvariga ar geografiskt indelad, dar en ansvarar for Falu lasarett, en for Mora
lasarett samt en for bade Avesta och Ludvika lasarett.

Aven pé landstingsfastigheter finns det en teknisk chef som ansvarar for samtliga
tekniska omraden. Tekniska chefen har bland annat lett arbetet med de tekniska
forsorjnings-planerna (TFP) avseende akutsjukhusen (se avsnitt 3.1). Vid intervjuer
med de tekniska cheferna pa bade landstingsservice och landstingsfastigheter har det
framhallits att samverkan mellan landstingsservice och landstingsfastigheter fungerar
val.

Vid en handelse dar vattnet blivit otjanligt ska vattentillférseln strypas i enlighet med
landstingets katastrofplan. Vidare i katastrofplanen har landstinget skrivit féljande
avseende funktions- och driftsékerhet kopplat till en avvikelse: “lnom landstinget bér
det finnas val forankrade rutiner/handlingsplaner, vid saval elavbrott/otjanligt vatten
som vid problem med varmen eller ventilationen. Det bor ocksa inga rutiner for hur
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verksamheterna ska informeras om t.ex. otjanligt vatten”. | landstingets delplan for
storning av vatten-, varme-, ventilation- och kylforsorjning finns en beskrivning av
ansvarsfordelningen avseende informationsspridning bade internt och externt. Daremot
saknas det rutiner for det tekniska arbetet som ska ske vid en avvikelse i vatten-
forsorjning. DA tillforseln maste stangas av manuellt innebar en avsaknad av rutin en
risk for felhantering. Vid intervjuer med tjansteman pa bade Landstingsfastigheter och
Landstingsservice har det framkommit att ansvarsférdelningen i handelse av en
avvikelse upplevs vara otydlig.

Ansvarsfordelningen mellan de kommunala vattenbolagen och landstinget beskrivs
fran bada parter som en leverantdr- och kundrelation. Detta innebar att i ett normallage
dar vattenforsorjningen ar valfungerande behandlas de tre akutsjukhusen pa samma
satt som vattenbolagens 6vriga kunder. Det vill s&ga att vattenbolagen sékerstaller
kvaliteten pa vattnet samt levererar vatten till kunden, darefter har kunden ansvar for
vattnet (se avsnitt 3.1). Landstinget goér exempelvis felanmalningar till vattenbolagen
likt alla kunder. Da akutsjukhusen ar en samhallsviktig funktion &r landstingets
verksamhet prioriterad vid en avvikelse (se avsnitt 3.1). Detta ar beskrivet i de berérda
kommunernas risk- och sarbarhetsanalyser. Trots detta ar det landstingets ansvar att
sakerstélla en god krisberedskap for avvikelse i vattenforsorjningen.

Kommentarer och bedomningar

Det ar tydliga gransdragningar mellan Fastighetsndmndens och Servicenamndens
ansvarsomraden, ndgot som ater-speglas pa tjanstemannasidan. Ansvarsférdelningen
mellan vattenbolagen och landstinget ar aven den tydlig. Landstingets roll som kund
gor att ansvarsfordelningen mellan leverantérerna och landstinget blir tydlig. Detta da
det innebar en tydligt fysisk gransdragning avseende ansvaret. Landstinget interna
organisation avseende arbetet med vattenférsorjning ar anda-malsenlig, likasa
ansvarsfordelning vid normalléage.

| handelse av avvikelse eller krislage saknas det en andamalsenlig rutin for vilka
funktioner som har ansvar att forse verksamheterna med nodvatten samt sténga av
vattenforsorjningen till akutsjukhusen. Det ansvaret ligger pa landstinget och det bor
exempelvis klargoéras vilken funktion som har i uppgift att manuellt stdnga av vatten-
forsorjningen till sjukhusen. Detta i syfte att sakerstalla att otjanligt vatten inte nar
patienter och personal pa akutsjukhusen.

Samverkan

Bra dricksvatten har lange varit en sjalvklarhet i Sverige. Klimatférandringar i form av
bland annat 6kad nederbord, 6versvamningar, varmare vatten och samre ravatten
innebar stora utmaningar for att sékra tillgangen pa bra dricksvatten. Dessa utmaningar
kraver forebyggande strategisk samordning mellan flera aktorer for att sakerstélla bra
dricksvatten i framtiden. En av de viktigaste komponenterna for att sakerstalla de
system som finns for att skydda dricksvattnet ar darmed en god samverkan.

Sommaren 2017 uppmanade SKL berorda verksamhetsomraden inom kommuner,
landsting och regioner att skaffa sig en bild av laget, ta fram forbattringsatgarder och
sedan agera pa beslutade atgarder.
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Beddmningsgrunder

For att samverkan ska bedémas vara andamalsenlig kravs en tydlig ansvarsférdelning
mellan parterna samt en kontinuerlig dialog dar parterna uppdaterar varandra och
utifran det beslutar om forbattringsatgéarder.

lakttagelser

Vid intervjuer med driftansvariga driftansvariga chefer har det framgatt att samverkan
internt pa landstingsservice uppges fungera val. De driftansvariga cheferna traffas en
gang per manad for samverkan. Pa dessa moten lyfts fragor om bland annat
vattenforsorjningen till akutsjukhusen. Trots att vattenforsorjningen &r ordnad pé olika
satt vid samtliga tre akutsjukhus har det patalats att dessa méten upplevs som viktiga.
Samverkan mellan landstingsservice och de kommunala vattenbolagen fungerar i
varierande grad. Bade i Mora och Falun uppges samverkan fungera véal och det finns
en kontinuerlig dialog mellan landstinget och FEV samt Nodava. Detta har bland annat
resulterat i insatser for 6kad drift — och funktionssékerhet vid sjukhusen i Falun och
Mora (se avsnitt 3.1). Driftansvariga i Mora och Falun har méten med respektive
vattenleverantor tva till tre ganger per ar. Dessa moéten beskrivs framfor allt som
avstamningsmoten for att uppdatera varandra och sakerstélla en fortsatt dialog kring
vattenforsorjningen. Det finns inte ndgon dokumentation att ta del av fran dessa maoten.

Vad géller Avesta lasarett har ansvariga pa landstingsservice uppgett att samverkan
inte fungerat tillfredsstallande och framhallit ett behov av forbattring gallande detta. |
Avesta har det i ar, 2018, inletts ett formellt samarbete mellan landstinget och vatten-
bolaget. Vid tiden for denna revision har bara ett mote agt rum, nagot som innebéar att
formerna for samverkan inte riktigt har satt sig. Det finns séledes ingen dokumenterad
beskrivning av samverkan och inte heller ndgon dokumentation att ta del av fran dessa
moten.

| landstingets risk- och sarbarhetsanalys fran 2016 var en av de identifierade bristerna
samverkan mellan ansvariga for drift och underhall av Avesta lasarett och Avesta
Vatten. | dokumentet star det: "Samverkan med Avesta VA och Avfall AB &r nodvandig
for att beredskapsplaner ska vara trovardiga for olika katastrofscenario med stora
problem fér vattenférsérjning”. Saledes identifierades en brist avseende samverkan
2016 som i maj 2018 fortfarande beskrivs som en brist.

Kommentarer och bedémningar

En nara kontakt med vattenbolagen har lett till att det genomforts insatser for att 6ka
drifts- och funktionssakerheten vid bade Falu lasarett och Mora lasarett. Sekretess-
belagda uppgifter, se bilaga 1 del 6. Dartill har det genomfért férandringar i rorut-
formningen i syfte att 6ka drift- och funktionssékerheten. Samverkan mellan landstinget
och vattenleverantérerna, FEV och Nodava, ar till stor del andamalsenlig.

Samverkan mellan landstinget och Avesta Vatten AB &r bristfallig. Det &r nagot som
framkommit bade vid intervjuer och dokumentsgranskning. Redan 2016 hade
landstinget identifierat en bristfallig samverkan, nagot som bedémdes vara en risk for
beredskapen avseende vattenfoérsérjning. Samverkan bedéms ha blivit battre sedan
dess da det numera anordnas kontinuerliga méten med leverantéren. Dock har inte
den forbattrade samverkan resulterat i nagra konkreta atgarder for att 6ka drifts- och
funktionssakerheten eller trygga vattenforsorjning vid en allvarlig h&ndelse.
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En god samverkan har SKL, som ovan namnt, beskrivit som en av de viktigaste
komponenterna for att sakerstalla en andamalsenlig vattenforsorjning. Detta ska goras
genom att berdrda verksamheter kontinuerligt och tillsammans skapar sig en bild av
laget och sedan agera pa beslutade atgarder. Vid de tre akutsjukhusen finns det darfor
anledning att uppratta en mer formaliserad samverkan dar parterna traffas med jamna
mellanrum for att diskutera risker och atgarder. Denna samverkan bor inriktas pa just
att kontinuerligt ge varandra lagesbilder for att hela tiden ha mgjlighet att arbeta med
nddvéandiga forbattringar avseende vattenforsorjning bade i normal- och krislage.
Exempelvis bor det genomfdras en fullkomlig genomlysning av vilken gemensam
kapacitet som finns for att forsorja akutsjukhusen med vatten i ett krislage.
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Krisberedskap

Risk- och sarbarhetsanalys

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, gav 2011 ut dokumentet
"Vagledning for risk- och sarbarhetsanalyser” i syfte att stddja centrala myndigheter,
lansstyrelser, kommuner och landsting i deras arbete med risk- och sarbarhetsanalyser
(RSA) samt ge forslag pa hur den faktiska analytiska processen kan bedrivas.
Sammanfattningsvis syftar en RSA till att hjalpa den enskilda organisationen eller
verksamheten att starka sin krisberedskap. Forsta aret i varje mandatperiod ska
kommuner och landsting utifrdn sin RSA faststélla en plan fér hur de ska hantera
extraordinar handelser.

Enligt MSB boér en andamalsenlig analys ske med beaktande av paverkan pa
manniskors liv och hédlsa, samhallets funktionalitet, demokrati, rattssdkerhet, manskliga
fri- och rattigheter, miljo och ekonomiska varden samt nationell suveranitet. Vidare boér
analysen inkludera hot och risker som kan fa allvarliga konsekvenser och som handlar
om t.ex. naturhot och kritisk infrastruktur. RSAn ska enligt MSB innehalla identifiering
av olika odnskade héandelser, bedéma hur troligt det ar att de intraffar, bedéma de
omedelbara negativa konsekvenserna, analysera verksamhetens sarbarheter samt
bedoma formagan att hantera olika pafrestningar

lakttagelser

Landstinget genomforde en risk- och sarbarhetsanalys som rapporterades 2016. RSAn
genomfordes med utgangspunkt i Krisberedskapsmyndighetens (nuvarande MSB)
skrift "Det robusta sjukhuset”. Som en del av RSAn analyserades bland annat vatten-
forsorjningen till sjukhusen i Falun, Mora och Avesta. Vattenforsdrjningen beskrevs
sammanfattningsvis pa foljande satt:

"Vatten anvands som enskilt livsmedel (dricksvatten), i matberedning, till sanitet
och for att kyla. For sanitet och kyla stélls inga storre krav pa vattenkvaliteten men
om vatten fran tankbilar (eller fran vattentakter med okand kvalitet) pumpas in i
dricksvattenledningarna finns risken for kontaminering. Systemet méaste darefter
spolas och vattnet analyseras innan tappvattnet ater kan tas i bruk som livsmedel,
en procedur som kan ta flera dygn. Utan tillférsakrat tjanligt vatten blir det svart att
bedriva sjukvard. P4 vissa orter kan vatten tillféras fran narliggande vattendrag och
andra vattentakter men endast till sanitet och kyla. Dricksvatten maste darfor
garanteras leverans via flaska/butelj.”

I den sammanfattande beskrivningen som gjordes av vattenforsdrjning till sjukhusen
redogors ett antal brister. Kopplat till den 6vergripande beskrivningen har landstinget
tagit fram forslag till atgarder for att sakerstalla att bristerna atgardades. Forslagen var
specifika for varje sjukhus.

Forslag till atgarder vid Falu lasarett var:
e Uppratta skriftligt avtal med Falu kommun avseende nédvattenforsdrjningen.

e Se Over installelsetid vid beredskap och utforma rutiner for handhavande av
ventilstyrning vid haveri.

Forslag till atgarder vid Mora lasarett var:
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e Vattenforsdrjning i sju dygn kommer att sakerstéllas. Avtal ska upprattas.
Arbete i separat grupp for att sékerstélla vattenforsorjningen har paborjats.

Forslag till atgarder vid Avesta lasarett var:
e Ova vattendistribution fran tankbil

I RSAN som presenterades 2016 avseende robusta sjukhus bedémdes aven
sjukhusens férmaga att klara av ett avbrott avseende den normala vattenforsorjningen.
En sadan situation skulle innebara att sjukhusen far forlita sig pa reserv- och
nddvattenforsorjningen. Malsattningen for varje sjukhus ar att klara av 7 dygn utan
normal vattenforsorjning.

Sekretesshelagda uppgifter, se bilaga 1 del 7.

| risk- och sarbarhetsanalysen har kommunen redogjort for en del formagor att hantera
en avvikelse i vattenforsorjningen. Dessa formagor varierar pa de tre akutsjukhusen,
dar férmagan bedoms vara samst pa Avesta lasarett och bast pa Mora lasarett.
Avseende vattenforsorjningen ar det endast Mora lasarett som har formaga att klara
malséattningen pa sju dygn.

Kommentarer och beddomningar

Landstingets RSA kopplat till projektet robusta sjukhus ar i till stora delar
andamalsenlig. Landstinget har identifierat odnskade handelser, bedomt de
omedelbara negativa konsekvenserna, analyserat verksamhetens sarbarheter samt
bedomt férmagan att hantera olika pafrestningar. Det som saknas i RSAn for att den
ska beddmas vara komplett &r en bedémning av hur troligt det &r att ett krislage
avseende vatten-forsorjningen intraffar. Det &r anmarkningsvart att landstinget inte har
sakerstallt samverkan med Avesta Vatten rérande beredskapsplanen, nagot som
beddmdes vara nédvandigt for en trovardig beredskap.

Katastrofplan

Syftet med en katastrofplan ar att forbereda atgarder sa att ratt resurser snabbt kan
sattas in i handelse av en stdrre oférutsedd allvarlig h&ndelse. Dartill bor katastrof-
planen

e utgtra grund for planering pa regional samt lokal niva,

e reglera och definiera funktioner och roller vid allvarlig eller extraordinar
handelse,

o sdkerstalla att landstingets samlade resurser anvands pa ett optimalt satt vid en
allvarlig eller extraordinar handelse.

lakttagelser

Landstinget Dalarnas "Regional Plan Katastrof och Beredskap” (katastrofplan) antogs
av landstingsfullmaktige i september 2013. | katastrofplanen beskrivs halso- och
sjukvardens ansvarsomraden samt skyldigheter i och med lagen om extraordinara
handelser 2006:544. Syftet med lagen ar att ’kommuner och landsting skall minska
sarbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga att hantera krissituationer i
fred...”. | katastrofplanen har landstinget angett vilka de dominerande katastrofriskerna
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i lanet ar. Av de 15 angivna riskerna ar det en som ber0r vattenférsorjningen till
akutsjukhusen, “Tekniska avbrott/Interna nédldgen”. | anslutning till den identifierade
risken beskrivs vilka typer av handelser som avses. Dessa ar avbrott pa rontgen;
driftstérningar; brand, gaslackage, fororenat vatten, elavbrott, ventilationsproblem, tele-
/IT-system som inte fungerar andamalsenligt med mera. For att sakerstalla en god
krisberedskap har landstinget skrivit i katastrofplanen att tata kontroller och analyser
avseende ovan angivna risker ar nédvandiga.

| katastrofplanen beskrivs inte landstingets formaga att hantera ett krislage pa de tre
akutsjukhusen avseende vattenforsorjning. Det hanvisas inte heller till nAgot dokument
dar sadana formagor beskrivs. Dock hanvisar landstinget i sin katastrofplan till
"Delplan: Stérning av vatten-, varme-, ventilation- och kylférsérjning”. | delplanen
beskrivs vilka larmvagar personalen ska anvanda sig av; hur aterkoppling sker i
samband med anmalan om stérning; vilka funktioner som ska adjungeras till sjuk-
vardsledningen samt pa vilket satt informationsspridningen internt sker. Delplanen
innehaller aven en kort beskrivning av viktiga funktioner i handelse av en storning.

En central funktion i handelse av kris ar den sa kallade tjansteman i beredskap (TiB).
TiB ar navet avseende larmvagar och den funktion som har i uppgift att avvisa eller
bekréafta allvarlig handelse. TiB ska avvisa allvarlig handelse da det inrapporterade
problemet ar av en sadan art att sjukhuset/verksamheten klarar sig sjélva. TiB ska
bekrafta allvarlig handelse da bedomningen &r att sjukhuset/verksamheten inte klarar
sig pa egen hand. Vid ett sddant lage ska TiB

- Kontakta bakjour vid aktuellt sjukhus for information och for eventuellt initiera en
beredskapshojning, samt diskussion angaende information pa aktuell
sjukvardsinrattning.

- Larma in regional sjukvardsledning (samt teknisk chef och fastighetsforvaltare
inom aktuellt omrade).

Regional sjukvardsledning ska saledes larmas in vid bekréaftad allvarlig handelse. |
Landstinget Dalarna bestar den av foljande funktioner:

- Teknisk chef

- Forvaltare i berért omrade

- Chef fastighet

- Chef fastighetsteknik

- Forvaltningschef Landstingsservice
- Smittskyddslakare vid behov

- Chef transport

- Funktion efter behov

Katastrofplanen innehaller aven en rutin for informationsspridning internt och externt.

Kommentarer och bedémningar

Landstingets katastrofplan uppfyller syftet med att med att vara en rutin for hur ratt
resurser snabbt kan séttas in vid en storre oférutsedd allvarlig handelse. Dartill regleras
och definieras funktioner och roller vid en sddan handelse. Genom detta blir
katastrofplanen aven en andamalsenlig grund foér planering pa bade regional och lokal
niva.
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Beredskap hos verksamheterna

For en andamalsenlig beredskap hos verksamheterna kravs en medvetenhet kring
rutiner fér larmvagar, informationsspridning samt hur personalen ska agera i ett
inledande skede av ett krislage.

lakttagelser

Som en del av denna granskning har fem stycken enkatfragor skickats ut till sex
stycken verksamhetsanschefer (tre i Falun, tva i Mora och en i Avesta) pa de tre
akutsjukhusen. Verksamhetscheferna har fatt svara pa fragor som berér beredskaps-
arbetet kopplat till en avvikelse i vattenforsérjningen. Tre av de sex verksamhets-
cheferna besvarade fragorna. Dessa var verksamhetscheferna vid medicinmottagning
pa Mora lasarett, produktionskoket pa Falu lasarett samt geriatrik- och
Rehabiliteringsmedicinmottagningen pa Falu lasarett. En sammanstallning av de
inkomna svaren finns i bilaga 2.

Vi har aven intervjuat fyra verksamhetschefer, dessa ar:
- kostchef pa Mora lasarett
- avdelningschef vid neonatala avdelning pa Falu lasarett
- verksamhetschef vid Op/An/IVA-kliniken pa Falu lasarett

- verksamhetschef vid akutmottagning, medicinmottagningen samt geriatrik- och
rehabiliteringsmottagning pa Avesta lasarett

Vid intervjuerna har vi aven stallt enkatfragorna till intervjuobjekten.

Den samlade bild som framkommer i enkaten och i vara intervjuer ar att rutinen ar
rutinen for larmvagar vid en stérning kéanda av nastan alla tillfrdgade. Tva av de tre
verksamhetschefer som besvarade enkatfragorna kanner till rutinen och samtliga fyra
verksamhetschefer som intervjuats kande till rutinen. Dock &ar kunskapen om hur
verksamheterna ska uppratthalla sitt arbete vid ett avbrott i vattenforsorjningen lagre.
Totalt tre av sju verksamhetschefer har uppgett att den kunskapen finns bland
personalen.

Ovningar av avbrott i vattenférsérjningen har inte genomforts vid ndgon av verksam-
heterna, inte heller hos de verksamhetschefer som intervjuats. Sakerhetschefen har
uppgett att detta beror pa att en 6vning med avbrott i vattenforsorjning inte har varit lika
prioriterad som Ovningar av elavbrott eller IT-stérningar. Personalen 6vas kontinuerligt i
exempelvis elavbrott.

Samtliga verksamhetschefer som besvarat enkatfragorna samt de som intervjuats har
beskrivit vattenforsérjningen som avgorande for hela eller delar av verksamheten.

Kommentarer och bedémningar

Utifran var undersokning beddms larmvéagar vid en stérning vara valkanda hos
verksamhetscheferna. Farre an halften av de som tillfragats upplever att de har
kunskap om hur verksamheterna ska agera for att uppréatthalla sitt arbete vid ett
avbrott. En sadan kunskap ar av yttersta vikt for att underlatta krishanteringsarbetet
som inleds direkt efter den akuta fasen.
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Verksamheterna Ovar inte i avbrott i vattenforsoérjningen. Detta kan forklaras med att
avbrott i vattenforsdrjningen ar ovanliga. Att avbrotten ar ovanliga &r dock inte ett
tillrackligt argument for att inte 6ka medvetenheten och kunskapen genom en planerad
ovning. Inte minst med anledning av att samtliga verksamheter har beskrivit vatten-
forsorjningen som avgorande for hela eller delar av verksamheten.
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Svar parevisionsfragor samt rekommendationer

Revisionsfragor

Svar

Den Overgripande revisionsfragan ar om
landstingsstyrelsen har sakerstallt en
valfungerande vattenforsorjning i den
vardagliga verksamheten saval som under
krissituationer.

Vattenforsorjningen i normallage bedrivs
andamalsenligt med sakerstalld kvalité
samt utvecklad drift- och funktions-
sakerhet. Var granskning har dock visat
att det finns tydliga brister i beredskapen
av vattenforsorjningen vid ett krislage.

1. Ar vattenforsorjningen ordnad pa ett satt
som sékerstéller att tillrécklig
leveranssakerhet och vattenkvalitet &r
tryggad?

Ja, vattenforsorjningen till akutsjukhusen
ar ordnad pa ett sddant satt att den
sakerstaller en tillracklig
leveranssakerhet och vattenkvalitet.
Prover av vattenkvaliteten ansvarar de
kommunala bolagen for.

2. Ar nodférsorjning av vatten i tillracklig
kvantitet och kvalitet sékerstalld?
(reservvattenforsorjning,
nddvattenforsdrjning, reservpumpar,
kraftférsdrjning, reservdelsforsdrjning, ev.
transporter och distribution e t ¢)

Nej. Sekretessbelagda uppgifter, se
bilaga 1 del 8.

3. Arden interna ansvarsfordelningen i
landstinget avseende vattenforsdrjning
och vattenkvalitet tydlig och
andamalsenlig?

Ja, den interna ansvarsfordelningen i
normallage bedéms vara tydlig och
darmed andamalsenlig.

4. Finns ett fungerande samarbete med
vattenleverantorerna kring
vattenforsorjningen och ar
ansvarsfordelningen tydlig? (larmrutiner,
vattenkvalitet och provtagningar e t c)

Det finns samarbeten med samtliga
leverantorer. Dessa samarbeten fungerar
i varierande grad. Ansvarsfoérdelningen
mellan leverantdrerna och landstinget ar

tydlig.

5. Finns andamalsenliga planer/rutiner for
atgarder da storningar intraffar
(prioritering mellan olika enheter,
information till berbrda enheter,
distribution av reservvatten och nédvatten
etc)

Delvis. Det finns en andamalsenlig och
valkand rutin for larmvéagar samt
informationsspridning vid storning av
vattenforsdrjningen. Det saknas dock
bade en prioriteringsordning mellan olika
enheter och rutiner for distribution av
nddvatten.
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6. Har Landstinget Dalarna en Ja, risk- och sarbarhetsanalysen ar
andamélsenlig risk- och sarbarhetsanalys | &ndamalsenlig avseende dricksvatten-
for dricksvattenférsérjningen forsorjningen. Landstinget bér dock gora

en genomgaende beskrivning av sin
formaga att hantera avvikelser i
vattenforsorjningen.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi landstingsstyrelsen, fastighets-
namnden och servicendmnden att

- go6ra en fullstandig 6versyn av nodvattenresurser och utifran denna vidta
atgarder samt skapa rutiner och teckna avtal med leverantérerna kopplat till
nddvattenforsorjning,

- sakerstalla samtliga akutsjukhus férmaga att klara av en avbruten
vattenforsorjning i sju dygn, ndgot som ar en malséttning for akutsjukhusen i
landstinget,

- arbeta fram prioriteringsordningar vid samtliga akutsjukhus for att i ett krislage
kunna forse de mest vitala verksamheterna med vatten,

- utveckla samarbetet med vattenleverantorerna for att sakerstalla att berérda
parter ar uppdaterade pa risker och atgarder i nulaget och i framtiden,

- genomfdra en planerad dvning avseende avbrott i vattenférsérjningen for
personalen pa akutsjukhusen.

2018-06-04

KPMG AB

Patrik Hellberg Andreas Endrédi

Revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.

22
© 2018 KPMG AB. Al rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential



KPMG'

Landstinget Dalarna

Granskning av vattenforsorjningen till sjukhusen i Falun, Mora och Avesta

2018-06-11
A Bilaga 2

Ar en fungerande
vattenforsorjningen
avgorande for er

verksamhet?
4
. B
0
Ja Nej
Har ni kunskap vilka
larmvégar som finns vid ett
avbrott i vattenforsérjningen?
4
2
, H =
Ja Nej
Kanner ni trygghet i
avdelningens férmaga att
klara av ett avbrott i
vattenforsorjningen som varar
langre &n ett dygn?
4
2
o ]

Ja Nej

N

Har ni kunskap om hur ni
ska hantera ett avbrott i
vattenfoérsorjningen?

Ja Nej

Har ni 6vat er beredskap
kopplat till avbrott i
vattenforsorjningen under de
senaste tva aren?

Ja Nej
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