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Sammanfattning

KPMG har av Region Dalarnas revisorer fatt i uppdrag att granska styrning, ledning
och uppfdljning av regionens folkhdgskolor. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2022.

Syftet med granskningen &r att ge regionernas revisorer underlag for att kunna bedéma
dels om kultur- och bildningsnamndens styrning, ledning och uppfdljning av regionens
folkhégskolor ar andamalsenlig, dels om regionen vidtagit tillrackliga atgarder for att
reducera framtida risker i verksamheten.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att Kultur- och
bildningsnamndens styrning och ledning av verksamheten vid folkhégskolorna delvis ar
andamalsenlig. Namnden ar man om att inte detaljstyra folkhdgskolorna utan att halla
vad de kallar for armlangds avstand. Vi ser att detta riskerar att leda till att insynen i
folkhbégskolorna brister. Vi bedémer att forvaltningen och namnden bér féra en dialog
om vilken rapportering fran folkhdgskolornas verksamhet som ar relevant och av vikt
for att ndmnden tydligare ska kunna styra och félja upp verksamheterna och fullfdlja sitt
uppdrag som styrelse for folkhdgskolorna. Vidare ser vi att ansvarsférdelningen mellan
namnd, foérvaltning och rektorer inte ar tydlig, och att delegeringsbestammelserna ar for
kortfattade gallande detta.

Var beddmning utifran granskningens syfte ar vidare att regionen inte har vidtagit
tillrackliga atgarder for att reducera framtida risker i verksamheten. Riskanalyser finns
framtagna for verksamheterna, vilka inkluderar flera perspektiv pa framtida
osakerheter. Dar finns identifierade utmaningar i att hitta relevanta atgarder for att
minimera riskerna, framst pa grund begransade ekonomiska och personella resurser.
Konkreta planer for hur intékter ska kunna 6kas finns dock inte framtagna, aven om det
sker analyser kring méjliga intaktskallor pa de olika skolorna.

Det finns en samstammighet kring att underhall och investeringar for de tre
folkhégskolorna ar eftersatt och att ekonomiska resurser saknas for att géra
erforderliga insatser for att sakerstalla att kapitalforstoring inte sker.
Ansvarsférdelningen gallande |6pande underhall och investeringar behéver fortydligas.
Vi ser det positivt att ett visst arbete for att kartlagga folkhdgskolornas mer langsiktiga
behov av fastighetsutveckling har gjorts. En tydlig politisk viljeriktning gallande
folkhdgskolornas framtid och darmed vilka resurser som kravs behéver beslutas om for
att erforderliga satsningar ska kunna géras.

Vi bedbmer att den strategiska samverkan mellan skolorna samt mellan skolorna och
namnden bor starkas nar det galler att arbeta med kursutveckling,
kostnadseffektivisering, samordningsvinster och méjliga intaktsékningar.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi Kultur- och bildningsnamnden att:

- begara att regionfullmaktige i reglementet for Kultur- och bildningsnamnden
anger att namnden, utifran férordning (2015:218) om statsbidrag till
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folkbildningen, utgér styrelse for folkhdgskolorna som regionen ar huvudman
for.

uppdatera delegeringsbestammelserna sa att rektors respektive huvudmans
ansvar for folkhdgskolorna framgar, och sa att eventuella hanvisningar till lagar
och férordningar ar aktuella.

mer aktivt delta i arbetet med att ta fram och folja upp risk- och
vasentlighetsanalysen samt uppmarksammar regionstyrelsen pa de mest
vasentliga risker som namnden identifierat.

kartlagga och ta fram en plan for méjliga intdktsomraden fér de olika skolorna.

tar fram en riktlinje for under vilka forutsattningar verksamheten far bedriva och
marknadsféra kommersiell verksamhet i konkurrens med andra aktorer.

utveckla kommunikationen med Regionfastigheter avseende
ansvarsfordelningen av I6pande underhall, reparationer samt investeringar och
reinvesteringar i folkhdgskolornas fastigheter.

i samband med budgetberedningen tydliggéra konsekvenserna av bristande
underhall i fastigheterna for regionstyrelsen och regionfullmaktige.

ta initiativ till en plan for ett beslut om politisk viljeriktning gallande
folkhdgskolornas framtid.
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2.1

Bakgrund

Folkhdgskolorna tar, enligt folkbildningsradet, ett stort ansvar for att hoja
utbildningsnivan och utjamna utbildningsklyftor i samhallet. Totalt finns i landet ca 155
folkhbgskolor varav flertalet, 113 stycken, drivs av idéburna organisationer medan
resterande skolor drivs av regioner. | Dalarna finns totalt sju folkhdgskolor varav tre
drivs av Region Dalarna, namligen Fornby folkhégskola i Borlange, Mora folkhégskola
och Malungs folkhégskola. Ansvarig namnd for folkhégskolorna ar Kultur- och
bildningsnamnden.

Kostnaderna for de folkhégskolor som drivs i egen regi uppgick ar 2021 till ca 90
miljoner kronor varav drygt halften finansierats via statsbidrag. En mindre del
finansierades via internaterattningar samt vissa hyres- och férsaljningsintakter e t c.
Resterande del, drygt 32 miljoner kr tacktes via regionens budget. Av statsbidraget
utgdr merparten statsbidrag fran Folkbildningsradet for genomférda "deltagarveckor”.

Folkhégskolorna har, fram till pandemins utbrott ar 2020, redovisat en 6kad trend av
ekonomiska underskott i verksamheten. Underskotten har dock minskat under aren
2020 och 2021.

Folkhégskolorna har sjalva aktivt arbetat med att, genom olika atgarder, begransa
underskotten. Skolorna uppger dock, i en framtidsstudie fran ar 2021, att man dels ar
starkt beroende av elevtillstromningen, dels begransas i majligheten att utveckla
verksamheten pa grund av lokalernas beskaffenhet. Dessa uppges vara i behov av
omfattande underhall och investeringar.

Revisorernas bedémning, utifran bl.a. den aktuella framtidsstudien, ar att
verksamheten vid folkhdgskolorna fér narvarande kringgardas av osakerheter som
bidrar till att skapa risk for t ex ekonomisk skada for regionen.

Kultur och bildning inom Region Dalarna har tagit fram rapporten Folkhégskolornas
uppdrag och roll fér larande och utveckling. Rapporten syftar till att ge en dverblick éver
ekonomin samt visa skolornas syn pa deras egen situation. Vidare syftar rapporten till
att fungera som ett diskussionsunderlag gallande folkhégskolornas fortsatta framtid.

Landstingsfullmaktige beslutade att en genomlysning av lanets folkhdgskolor skulle ske
under 2015. Rapporten skulle visa hur deras nulage sag ut med fokus pa uppdrag,
verksamhet, deltagare, fysisk miljo, samverkan med andra aktorer, folkhdgskolornas
roll i den regionala utvecklingen samt bilden av folkhégskolorna. Férfattarna kom fram
till att folkhbgskolan var en viktig aktor i samtiden med stor mgjlighet att bidra i den
regionala utvecklingen. De ansag ocksa att en forbattrad kommunikation och 6kad
samverkan med folkhdgskolan som resurs och aktdr borde tas tillvara pa battre satt.

Syfte, revisionsfragor och avgransning
Syftet med granskningen ar att ge regionernas revisorer underlag fér att kunna bedéma

dels om kultur- och bildningsnamndens styrning, ledning och uppfdljning av regionens
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folkhdgskolor ar andamalsenlig, dels om regionen vidtagit tillrackliga atgarder for att
reducera framtida risker i verksamheten.

Revisionsfragor

Revisionsfragor identifierade av regionens revisorer:

— Ar kultur- och bildningsnamndens styrning och ledning av verksamheten vid
folkhdgskolorna andamalsenligt och effektivt?

— Ar skolornas uppdrag tydligt definierade genom t ex relevanta styrdokument?

— Bedrivs verksamheten, i forekommande fall, i 6verensstammelse med faststallda
styrdokument?

— Ar ansvarsférdelningen mellan namnd, férvaltningschef och rektor tydligt reglerad?
— Bedrivs verksamhet dar regionens folkhégskolor konkurrerar inbérdes om elever?

— Har namnden till fullo utnyttjat méjligheten att utforma folkhégskolornas kursutbud
for att erhalla maximala statsbidrag?

— Anpassas kursutbud och marknadsférs utbudet pa ett satt som sakerstaller
maximalt antal s6kande till erbjudna kurser?

— Ar namndens uppféljning och utvardering av verksamheten dndamalsenlig?

— Har atgarder som kan bidra till att reducera framtida osakerhet/risker i verksamheten
vidtagits eller planeras sadana atgarder?

— Vilka atgarder har, i forekommande fall, vidtagits och ar dessa andamalsenliga?

— Har regionen i tillracklig utstrackning beaktat forutsattningarna for att i 6kad
utstrackning nyttja folkhdgskolorna fér intern konferensverksamhet och utbildning?

— Finns en andamalsenlig samverkan med externa aktérer som kan ha betydelse for
folkhégskolornas verksamhet?

— Har namnden bedrivit eller planerar namnden att bedriva verksamhet vid
folkhégskolorna som kan strida mot 3 kap. 27 § konkurrenslagen?

— Ar fastighetsunderhall och investeringar i fastigheterna eftersatt pa ett sadant satt att
verksamheternas utvecklingsmdjlighet begransas eller fastigheterna framtida
mojlighet att nyttjas pa ett &ndamalsenligt satt dventyras?
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2.2

2.3

— Om sa ar fallet har namnden aktualiserat underhalls- och investeringsbehovet hos
regionfullmaktige?

KPMGs tillaggsfragor for att fordjupa regionens revisionsfragor:

— Finns framtagna riskanalyser for verksamheterna och inkluderar dessa i sa fall ett
perspektiv kring framtida osékerheter?

— Finns framtagna planer for hur framtida intakter ska 6kas pa de olika
folkhégskolorna? Gors analys av forenligheten med konkurrenslagen?

— Sker en andamalsenlig och strategisk samverkan mellan folkhégskolorna i regionen
nar det galler att utveckla verksamheterna och dka kostnadseffektiviteten?

— Sker en andamalsenlig uppféljning av namndens arbetsmiljdansvar for bade
personal och elever vid folkhégskolorna?

— Finns en tydlig ansvarsfoérdelning rérande lokalforsérjning och langsiktigt
fastighetsunderhall rérande folkhégskolorna?

— Sakerstaller namnden att det upprattas regelbundna underhalls- och
investeringsplaner for folkhégskolorna?

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725): Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har
bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan foérfattning som galler for
verksamheten (6 kap 6 §)

— Forordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen

— Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av interna styrdokument sa som reglemente,
delegationsbestammelser, verksamhetsplaner och policys; férvaltningens
riskanalyser, verksamhetsrapporteringar till namnd och Folkbildningsradet; relevanta
namndbeslut; samt hyresavtal och fastighetsutvecklingsplaner.

— Intervjuer har genomférts med representanter fran de olika folkhdgskolorna, kultur-
och bildningsférvaltningen, Regionfastigheter samt namndens ordférande.
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3.11

— Workshop med forvaltningschef, fd férvaltningschef, samordnare, controllers,
rektorer, bitradande rektorer och servicechefer.

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningschef, samtliga rektorer,
ekonom,fastighetsférvaltare samt namndens ordférande.

Resultat av granskningen

Styrning och ledning

Region Dalarna ar huvudman for tre folkhégskolor: Fornby folkhégskola i Borlange,
Mora folkhdgskola och Malungs folkhégskola.

Folkhdgskolorna styrs dels av sin huvudman, och ligger organisatoriskt under Kultur-
och bildningsnamnden, dels av Folkbildningsradet, en ideell férening med vissa
myndighetsuppdrag givna av riksdagen och regeringen.

Folkbildningsradet

Folkbildningsradet har i uppgift att férdela statsbidrag till folkhdgskolor och
studieférbund. Darefter ska myndigheten utvardera om pengarna anvants pa avsett
satt. For att folkhégskolorna ska ha ratt till statsbidrag behdver en rad villkor uppfyllas
for fyra omraden; organisationen, verksamheten, verksamhetsformer samt
behdrigheter och studieomdbémen.

Gallande organisationen ror det hur folkhégskolan ar uppbyggd som organisation
inklusive styrning. Folkhdgskolan maste ha en ansvarig styrelse och far inte vara
vinstdrivande. Varje folkhdgskola ska ha en styrelse som ansvarar for att den
statsbidragsberattigade folkbildningen éverensstammer med faststallda
statsbidragsvillkor." Dartill kravs att folkhégskolan bedriver ett omfattande
kvalitetsarbete sadsom att ha hallbara och rimliga planer avseende bland annat
ekonomi, undervisning, larare och lokaler. Gallande villkor fér verksamheten ska
exempelvis deltagarna inte behdva betala for nagot annat an kost, logi, studieresor,
forsakring eller material. Det maste aven finnas minst en larare for varje allman kurs.
Det ska ocksa fran skolans hall vara tydligt vad som galler for elever i behov av sarskilt
stdd. Andra delar som skolan maste tydliggora ar skolans drogpolicy samt vart
deltagare som hamnar i konflikt kan vanda sig.

Villkor for verksamhetsformer hanteras genom att det finns regler fér hur omfattande
folkhdgskolornas kurser ska vara for att kunna erhalla statsbidrag. Folkhégskolorna far
statsbidrag framst for sina kurser "allman kurs” och "sarskild kurs”. Exempelvis ska

1 Statsbidrag till folkh6gskolor 2022 villkor och férdelning (folkbildningsradet.se)
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3.1.2

"allman kurs” ska bedrivas pa grundskole- eller gymnasieniva. Slutligen behdver villkor
gallande behorigheter och studieomdémen uppfyllas. Detta for att sékerstalla att
folkhégskolorna agerar rattssakert gentemot deltagarna. Exempel pa detta ar att
deltagare i allman kurs ska fa hjalp med studieplan fére kursen och efter avslutad kurs
erhalla ett intyg med syfte att maojliggéra vidare studier i andra utbildningsformer.

Utover dessa fyra omraden ska aven folkhogskolorna leva upp till grundlaggande
demokratiska varderingar, arbeta aktivt med manskliga rattigheter och aktivt arbeta
med att na ut till deltagare som ar korttidsutbildade, utrikesfédda eller har en
funktionsnedsattning.

Folkhdgskoleradet har beslutat att folkhdgskolor ska ha vissa styrdokument for att
erhalla statsbidrag. Region Dalarnas folkhdgskolor har darfor tagit fram
handlingsplaner inom diskriminering, likabehandling och drogpolicy samt
studeranderattslig standard.

Kultur- och bildningsnamnden

Kultur- och bildningsnamndens reglemente (beslutat av RF 2020-08-17) anger att
namnden har det samlade ansvaret for drift och forvaltning av Region Dalarnas skol-
och kulturbasenheter. Det framgar aven att namnden ansvarar fér hanteringen av
interkommunal ersattning vid folkhégskolestudier. Vidare anges att Region Dalarna ar
huvudman fér gymnasieutbildningen vid Musikkonservatoriet Falun och for
folkhégskolorna Fornby folkhdgskola i Borlange, Malungs folkhdgskola och Mora
folkhdgskola med respektive filialer.

Region Dalarnas kultur- och bildningsndmnd har faststallda delegeringsbestammelser.
Ett antal punkter ror specifikt folkhégskolorna. Dessa galler reglering av vilken instans
som beslutar om disciplinara atgarder mot studerande vid folkhgskola samt
rektorernas ratt att fordela medel ur skolanknutna stipendiefonder. Dokumentet anger
vidare att rektors och huvudmans ansvar for folkhégskolorna framgar av
folkhdgskoleférordningen (1977:551). Det bor noteras att denna férordning upphavdes
1991. Forvaltningschefen haller enligt uppgift pa att se 6ver nuvarande
delegeringsbestammelser for hela férvaltningen och har som mal att nya bestammelser
ska beslutas under varen 2023.

Regionfullmaktige har antagit en kultur- och bildningsplan fér 2019-2022, vilken har
som syfte att skapa en helhet fér ndamndens verksamheter. Namnden far via denna en
Overgripande insyn i vad folkhégskolorna gor och avser att géra framat. Upplevelsen
hos dem vi intervjuat ar att folkhégskolornas verksamheter berérs mer an tidigare i
kultur- och bildningsplanen.

Namnden har ett faddersystem for kultur- och bildningsverksamheterna, som innebar
att en namndledamot &r tilldelad en verksamhet fér tadtare kommunikation och battre
insyn i verksamheten. Att vara fadder betyder att ledamoten har en forstarkt kontakt
med den tilldelade verksamheten och att denne tva ganger om aret kan géra besok.
Vissa representanter for folkhdgskolorna har uppfattat att faddern ska vara behjalplig

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



vid arbetet med vederbdrande skolas riskanalys, detta ingar dock inte i den beskrivning
av faddersystemet som finns framtagen. Under intervju framkommer att samarbetet
med ndmndens utsedda faddrar varierar. Vidare framkommer att det skulle kunna ske
mer informationsutbyte, exempelvis borde ndmnden fa mer information gallande
utdkning av kurser vilket har ekonomisk paverkan pa folkhégskolan. Information om
skolornas verksamhet till ndmnden sker idag framst genom kommunikation mellan
forvaltningschef och ordférande.

Enligt férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen, utgdér namnden styrelse
for folkhégskolorna som regionen ar huvudman fér. Att namnden har denna roll finns
dock inte uttryckt i nagot styrdokument hos Region Dalarna. Namnden upplever att det
fungerar bra att utgéra bade namnd och styrelse for folkhdgskolorna.
Verksamhetsrepresentanterna énskar dock att det vore tydligare nar namnden har pa
sig vilken hatt och efterfragar att eventuellt ha separata punkter pa dagordningen som
behandlar styrelsearbetet.

Relationen mellan folkbildningsradet och namnden bedéms av de intervjuade vara
problematisk da namnden inte kontaktas nar folkbildningsradet kontaktat
folkhdgskolorna och lamnat viktig information. Rektorerna upplever inte att det ar helt
tydligt om denna information alltid ska vidareférmedlas av dem till ndAmnden. Detta
exempel belyser att det inte ar tydligt vilka fragor rektorerna férvantas lyfta med
namnden och pa vilken nivd ndmnden styr.

Representanter for folkhdgskolorna uppger att det finns stodfunktioner i organisationen
pa plats rérande operativa fragor, personer som gar att kontakta vid fragor. Som
exempel namns HR-avdelningen. De anger vidare att det ar en sa pass stor
organisation att det ar svart att sjalv hitta ratt information och styrdokument via intranat
och system, och att det i stallet upplevs lattare att fraga en kollega i forvaltningen.

Ansvarsfordelning mellan namnd, forvaltning och rektorer

Samitliga tre rektorer samt forvaltningschef ar nytilliradda under det senaste aret, vilket
medfort en kansla av nystart inom ledningsgruppen. Det innebar ocksa att flera av
cheferna fortfarande haller pa att satta sig in i verksamheterna och organisationen.
Rektorerna anger att de anser att det ar tydligt vad skolornas uppdrag ar och vilken
verksamhet som ska bedrivas, dven om det inte ar tydligt i vilka styrdokument detta
framgar.

Det upplevs vara osakert hur ansvarsférdelningen ser ut for folkhégskolornas
verksamhet inom organisationen. Det framkommer att det finns en otydlighet géallande
vilka beslut som ar delegerade till verksamhetschefniva. Delegationsordningen uppges
inte vara heltackande och darmed blir det otydligt bland annat vad som foérvantas
aterrapporteras till namnden. Verksamhetsrepresentanterna upplever att det finns en
bristande informationsdelning mellan verksamheterna och ndmnden. Namndens
ordférande & sin sida upplever att kommunikationen fungerar val och att namnden far
information om folkhdgskolorna via férvaltningschefen.
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Foérvaltningschefen har infér varje namndsammantrade en beredning med namndens
presidium, dar de tar upp vilka fragor som ska behandlas pa sammantradet. Namndens
ordférande upplever att detta fungerar bra och att ndmnden genom detta far insyn i
verksamheterna. Ordférande anger att namnden far information om arbetsmiljéfragor i
betydelsen att den dels far rapporter om sjukfranvaro och personalstatistik, men den
far aven information om problem med enskilda kursdeltagare som till exempel behdver
avskiljas fran skolan.

Det uppges att det finns en "princip om armlangds avstand” mellan namnden och
folkhdgskolorna, vilket innebar att verksamheterna far utvecklas fritt inom ramen for
malomradena. Det upplevs tydligt att det ar folkhdgskolorna sjalva som styr éver sitt
kursutbud, dock framkommer att det ar otydligt om namnden &r insatt i det och hur det
styrs. Vidare framkommer aven att det ar osakert hur underlag och information som
ldmnas fran folkhdgskolorna omhandertas av namnd. Exempelvis saknar rektorerna
aterkoppling pa den vasentlighets- och riskanalys som de skickar till namnden.

Under intervjuer framkommer att det finns 6nskemal om en stdrre viljeyttring fran
namnden med tydliga och rimliga férvantningar pa folkhdgskolorna. Dartill dnskas en
tydlig plan for folkhdgskolorna framat, exempelvis investeringsplan, vilket tros kunna
Oka motivationen hos personalen.

Namndens ordférande menar att namnden under de senaste tva mandatperioden
aterkommande har forsokt fora en diskussion med den centrala politiska ledningen i
Regionen om folkhdgskolornas utmaningar. Ordférande upplever dock att det i
dagslaget ar svart att driva utvecklingsfragor som ror folkhégskolorna da den politiska
viljeriktningen rérande folkhégskolorna inte ar tydlig. Namndens ordférande upplever
att den politiska ledningen for regionen, i form av regionstyrelsen, battre behéver forsta
vikten av att regionen driver folkhdgskolorna och att det maste finnas en politisk
enighet kring detta, for att ledningen ska kunna sakra folkhégskolornas framtid och
darmed gora satsningar pa deras verksamhet och ekonomi.

Uppfdljning och utvardering av verksamheten

Folkhdégskolorna Iamnar tre ganger per ar verksamhetsrapporter och arligen
riskanalyser till nAmnden. Riskanalyserna tas i nagot fall fram i samarbete med utsedd
fadder. Detta ar dock enligt ndmnden inte nagot som ingar i fadderns uppdrag.

De verksamhetsrapporter som lamnas till nAmnden utgar fran férvaltningens mal inom
regionplanens framtagna malomraden, samt vissa nyckeltal och ekonomiskt utfall.
Foretradare for forvaltningen anser att det finns behov av utrymme for mer uppféljning
av folkhdgskolorna innefattande bland annat vad som ar pa gang, hur det ser ut med
statsbidrag samt kurser 6ver lag. Intervjupersonerna uppger att det finns en informell
punkt pa namndernas moten dar faddrarna far rapportera vad de hort fran respektive
folkhbgskola. Rektorerna kdnner dock inte till vad som tas upp dar. Namndens
ordférande upplever att de rapporter som lamnas fran verksamheterna ar omfattande
och ger god insyn samt att namnden foljer upp eventuella storre avvikelser i
verksamheterna.
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3.1.3

Folkhégskolorna tar aven fram och skickar in en arlig verksamhetsberattelse till
folkbildningsradet som anmals till namnden som beslutsarende. Dock ar uppfattningen
att namnden inte gor nagot med inskickad rapport och verksamheterna valdigt sallan
far aterkoppling pa inskickade rapporteringar av olika slag. Folkbildningsradet daremot
ger aterkoppling och styrning och férvaltningen ser att det ar viktigt att denna tydligare
synkroniseras med styrningen fran namnden.

Representanter for folkhdgskolorna upplever att det saknas systematik i planerings-
och uppfdljningsarbetet och detta ar nagot som det arbetas med pa ledningsniva i
forvaltningen. Rektorerna upplever att det kommer flertalet krav pa uppféljning och
kontroll uppifran i organisationen och att de inte alltid upplevs som verktyg for stéd och
hjalp till verksamheterna att utvecklas. Det upplevs att centralt framtagna mallar for
exempelvis verksamhetsrapportering inte alltid ar ett effektivt verktyg for att beskriva
folkhbégskolornas verksamheter och att det saknas tydliga férklaringar till vad som ska
rapporteras in och varfoér. Vidare anser representanter fran folkhogskolorna att det
systematiska kvalitetsarbetet skulle kunna vara mer synkroniserat inom férvaltningen
och darmed kunna anvandas mer som en integrerad del av verksamheterna.

Bedomning

Var uppfattning ar att nuvarande ledningsgrupp for folkhogskolorna fungerar bra och
har ett gott samarbete kring att exempelvis ta fram policys samt att diskutera kursutbud
och systematiska styrningsfragor.

Namnden ar man om att inte detaljstyra folkhdgskolorna utan att halla vad som
bendmns armlangds avstand. Vi anser att detta riskerar att leda till att insynen i
folkhdgskolorna brister. Rektorerna upplever att det finns en brist pa aterkoppling av
den rapportering som de gor till nAmnden. Vi beddmer att férvaltningen och namnden
bor fora en dialog om vilken rapportering fran folkhdgskolornas verksamhet som ar
relevant och av vikt for att namnden ska kunna styra och félja upp verksamheterna,
samt pa vilken niva denna styrning ska ske. Utifran namndens ansvar fér den
ekonomiska styrningen av verksamheterna, bor den efterfraga en systematisk
planering och rapportering fran folkhdgskolorna rérande kursutbud, antal
deltagarveckor och statsbidrag.

Vi beddmer att ndmnden bér féra en dialog internt samt med férvaltningen kring vad
ansvaret som styrelse for folkhdgskolorna innebar for deras styrning och behov av
insyn i verksamheterna. Namnden bor aven fora en dialog med Folkbildningsradet
kring vad styrelserollen innebar for representationen gentemot Folkbildningsradet.

Det faddersystem som har inforts ar ett bra initiativ, men implementeras olika pa de
olika skolorna. Namnden bor klargéra forvantningarna pa fadderskapet samt fortydliga
for verksamheterna hur faddrarna aterkopplar sitt uppdrag till nAmnden.
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3.2

Vi rekommenderar nAmnden att begara att regionfullmaktige i reglementet for Kultur-
och bildningsndmnden anger att namnden, utifran férordning (2015:218) om
statsbidrag till folkbildningen, utgor styrelse for folkhdgskolorna som regionen ar
huvudman for.

Vi ser att framst verksamhetsrepresentanterna upplever att ansvarsférdelningen mellan
namnd, forvaltning och rektorer inte ar tydlig och delegeringsbestdmmelserna ar valdigt
kortfattade gallande detta. Vi rekommenderar namnden att uppdatera
delegeringsbestdmmelserna sa att rektors respektive huvudmans ansvar for
folkhdgskolorna framgar och sa att eventuella hanvisningar till lagar och férordningar ar
aktuella.

Framtida osakerheter och risker

Kultur- och bildningsférvaltningen tog 2021 fram studien "Regionens folkhégskolor —
nutid och framtid” med syfte att ge en éverblick éver ekonomin, synliggéra skolornas
syn pa sin situation och med ambitionen att den skulle kunna fungera som ett
diskussionsunderlag avseende folkhégskolornas fortsatta framtid. Studien belyser
bland annat att det finns stora osékerheter nar det galler folkhdgskolornas framtida
ekonomiska situation och att bli beroende av externa intakter for att kunna finansiera
verksamheten samt en oro Over det eftersatta underhallet av lokaler.

Vara intervjupersoner anger att studien inte har resulterat i konkreta diskussioner om
folkhdgskolornas framtida osakerheter eller konkreta atgardsplaner, och det
framkommer énskemal om mer systematik kring uppfoljningen av framtida osakerheter
och risker. Diskussioner pagar dock inom ledningsgruppen i férvaltningen och arliga
riskanalyser genomférs for respektive skola.

Rektorerna pa respektive folkhégskola traffas regelbundet for att diskutera omraden
som gar att samarbeta kring. Upplevelsen ar att ambitionen att samverka ar en
strategisk fraga inom forvaltningen och att viljan att dra at samma hall ar stor. |
Dalarnas bildningsférbund (regionalt samarbetsorgan for studieférbund och
folkhdgskolor) fors aven diskussioner om framtidsfragor bade foér regionens
folkhdgskolor och for de rorelsedrivna folkhégskolorna.

Riskanalys genomférs arligen av folkhdgskolornas verksamheter utifran ett centralt
framtaget format. | ett led att sékerstalla en robust verksamhet ar risksystemet en del i
internkontrollarbetet. De risker som varderas hogst 1aggs in i namndens
internkontrollplan. Det uppges under intervju att folkhdgskolornas risker idag inte lyfts
in i regionstyrelsens internkontrollplan utan samlas i forvaltningen vilket leder till att de
riskerar att tappa dignitet. Har uppges det vidare att det ar viktigt att namnden som
styrelse tar ansvar och féljer upp riskerna. Forvaltningen upplever aven att nAmndens
medvetenhet kring riskerna for folkhdgskolorna forbattrats och att de numer erhaller
information om manga olika risker. Det uttrycks dock tveksamheter kring huruvida
internkontrollplanen ar ett levande styrningsverktyg for namnden.
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3.21

Onskemal finns géllande att de risker som identifierats maste foljas och lyftas upp
tydligare. Analysen kan sedan anvandas som ett verktyg for att avgéra vad som kan
hanteras pa rektors-, verksamhets- eller férvaltningsniva alternativt behéver lyftas upp
till politiken.

En risk som lyfts i samtliga tre skolors riskanalyser ar bristande fastighetsunderhall och
-investeringar dar uteblivha ekonomiska prioriteringar riskerar att omajliggéra en
hallbar och funktionell verksamhet. En annan risk som varderas hogt, som avser
framtida osakerheter, ar att Arbetsférmedlingen inte anvisar de utlovade platserna till
SMF (Studiemotiverande folkhdgskolekurs), vilket paverkar skolans ekonomi negativt.
Vidare lyfts kompetensflykt pa grund av férhallandevis laga lararléner, att kostnader
Okar mer an intakter och att en anstrangd ekonomi ger daliga utvecklingsméjligheter
som hdgt varderade risker.

Konjunkturer och laget pa arbetsmarknaden paverkar folkhégskolorna i stor omfattning
vilket leder till att det ar svart att fa till en langsiktig strategi och planering. Rektorerna
menar att det darfor ar viktigt att i riskanalyserna vara tydliga och utféra dessa i dialog
med personalen. Ofta kravs det snabba omstallningar under aret pa grund av yttre
faktorer. Rektorernas uppfattning att styrelse och férvaltningsledning inte tillrackligt
snabbt fangar upp detta. Namnden har cirka sex sammantraden per ar och rektorerna
anser att ndamnden borde vara mer effektiv och ses oftare for att kunna fatta beslut.

Utformning av kursutbud och marknadsforing

Folkhdgskolornas kursutbud tas fram av skolorna sjalva och enligt de intervjuade pagar
ett standigt arbete kring hur kurser ska utformas for att attrahera deltagare.

Det upplevs dock inte finnas intresse fran namndens sida att mer djupgaende diskutera
hur kursutbudet forhaller sig till méjligheten att maximera erhallet statsbidrag. Med
anledning av namndens budgetansvar lyfts det fran rektorerna att det finns en
avsaknad av engagemang fran namnden att utveckla utbildningarna. Exempel som
lyfts ar att mojligheterna for att bedriva SFl-kurser ar stort pa folkhogskolorna men har
behdvs det hjalp fran politiken att driva fram. Forvaltningsledningen upplever att fragan
har lyfts till nAmnden men att nagon vidare dialog inte har skett.

Fran Folkbildningsradet finns krav pa antal timmars undervisning som ska ske varje
vecka, vilket ger incitament till att kostnadseffektivisera utbildningarna. En
effektiviseringsatgard som ofta bedéms mdjlig vore att ha storre kursgrupper. En
utmaning ar dock att lokalerna i manga fall begransar majligheten att 6ka
kursgrupperna.

Konkurrens mellan de tre folkhdgskolorna uppges kunna undvikas genom de olika
profilerna som skolorna har. Det rader olika meningar gallande hur man gar till vaga
nar man ska starta en ny kurs. Vissa intervjuade har uppfattningen att det gors i dialog
med en annan skola om det nya amnet redan erbjuds pa den andra skolan, andra
menar att en sddan samverkan inte finns.
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3.2.2

Folkhdgskolorna har sina egna grafiska profiler och har jobbat med marknadsféring i
den man de haft méjlighet. | nulaget pagar en behovsanalys av marknadsféring
rektorerna emellan. En annan del som diskuterats i ett led att forbattra marknadsféring
och antalet s6kande till kurserna ar att utféra en malgruppsanalys. Nagon sadan har i
dagslaget inte genomforts.

Som ett led i marknadsforingen deltar representanter, ibland rektorerna, fran de olika
folkhégskolorna vid olika massor, frukostméten fér foretagare samt andra
sammanhang dar offentlig och privat verksamhet mots.

Det uttrycks dnskemal om att fa namndens stod i att kunna fa resurser och samordna
marknadsforing for de olika folkhdgskolorna. | nulaget finns det varken personella eller
ekonomiska resurser i tillracklig utstrackning for att ha méjlighet att félja upp hur
annonser och marknadsféringen natt ut och analysera vilken effekt det haft.

Planering av intakter

Folkhdgskolorna ar i stor utstrackning beroende av ersattningar fran
Folkbildningsradet, vilka baseras pa prognostiserat antal deltagarveckor, vilket kan
skilja sig at i utfallet och darmed i den ersattning som till slut erhalls. Det forekommer
ocksa att extra satsningar och ersattningar fran radet tilkommer under aret. Dessa
faktorer gor det svart for skolorna att exakt planera sin verksamhet och en stor
flexibilitet kravs samtidigt som de resurser de har ar begransade for att finansiera den
fasta personalstyrkan. Ekonomerna uttrycker att en utmaning i budgetarbetet ar att det
ar svart att ange hur ett standardar ser ut ekonomiskt for en folkhégskola da
forutsattningar sa som ersattningar, externa intakter och regleringar ofta andras under
aret och mellan aren.

Hur folkhdgskolorna kan 6ka sina externa intakter ar en levande fraga i férvaltningen,
samtidigt som de intervjuade representanterna betonar att det viktigt att
folkhdgskolorna kan klara sig pa statsbidrag och regionala bidrag och inte vara
beroende av osdkra, externa intakter. Folkhégskolornas intékter varierar mellan
skolorna. Externa handelser och event genererar bra inkomster till de folkhbgskolor
som kan hyra ut lokaler for dessa. Vidare kan vissa skolor aven fa in inkomst via
lunchservering. Enligt regionens motes- och resepolicy ska méten, utbildningar och
konferenser i sa stor utstrackning som majligt aga rum i Region Dalarnas egna lokaler.
Forvaltningens uppfattning ar att folkhdgskolorna inte alltid nyttjas av regionen for
dessa typer av arrangemang. Det framkommer aven i intervju att skolornas lokaler
nyttjas for externa konferenser i stor utstrackning, och inte enbart fér regionens
konferenser.

Forvaltningschefen menar att skolorna genom att inte marknadsféra majligheterna till
konferens, lunch eller 6évernattningar, inte konkurrerar pa olampligt satt, och darmed
inte bedriver verksamhet i strid med 3 kap 27§ i konkurrenslagen. Detta
stallningstagande finns inte dokumenterat i nagot internt dokument.
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3.2.3

3.24

Rektorerna anger att en férdel med externa intakter ar att 6kad omsattning kan
generera ekonomiska forutsattningar for en personaldkning. Pa sa satt kan en del av
den sarbarhet som idag finns genom att skolorna har begransade resurser for att
anpassa kursutbud utifran férandrade forutsattningar eller att anpassa verksamheten
till externa behov undanrdjas. Intervjupersoner anger dock att det ar svart att se hur
ytterligare nya intakter skulle vara magjliga. Ett omrade som beskrivs kunna vara
intressant i detta sammanhang att diskutera vidare ar samverkansprojekt med
exempelvis kommunerna.

| Regionplanen for 2022—2024 ger regionfullmaktige Kultur- och bildningsndmnden i
uppdrag att tillsammans med regionala utvecklingsnamnden skapa férutsattningar for
att kunna nyttja de regionagda folkhdgskolorna fér uppdragsutbildning inom bristyrken
och sprak. Rektorerna anser dock att det skulle krava att skolorna rustas upp for att
kunna erbjuda andamalsenliga lokaler for sadana utbildningar.

En utmaning nar det galler att attrahera externa intakter fran till exempel konferenser ar
att lokalerna skulle behéva rustas upp for att battre motsvara férvantningar fran
hyresgaster och sékerstalla att exempelvis teknisk utrustning och koksfaciliteter finns i
tillracklig omfattning och kvalitet. | mars 2022 hélls radsdialog, dar regionstyrelsen
traffade samtliga forvaltningschefer som en del av budgetarbetet 2023-25 och arbetet
med regionplanen. Fdrvaltningen framhdll da att alla tre folkhdégskolor lider av bristande
fastighetsunderhall och att medel behdver avsattas for detta for att kunna utveckla
konferensverksamheten. Askandet fick dock inget gehor hos beslutsfattarna.

Samverkan med externa aktorer

De intervjuade verksamhetsrepresentanterna uppfattar inte att uppdraget gallande
kontakt med externa aktérer ar tydligt. Med férvaltningens nya samordnare for
folkbildning uppges det dock nu finnas en mer samlad och stark rost som representerar
folkhégskolorna och battre kontaktytor.

Det fanns tidigare ett arbete med Arbetsformedlingen som uppges ha fungerat
bristfalligt, bland annat da Arbetsférmedlingen inte levererat det antal kursdeltagare
som utlovats. Det uppges finnas dnskemal om att uppratta starkare band med kommun
och Komvux. Vidare uppges det under intervju att upplevelsen ar att andra
myndigheter, sdsom Forsakringskassan och Migrationsverket, saknar kunskap om
folkhdgskolornas verksamhet trots att de finns med pa myndigheternas férteckningar
Over tankbara utbildningar for personer inskrivna hos dessa myndigheter.

Strategisk samverkan mellan folkhogskolorna

Samverkan mellan folkhégskolorna uppges fungera bra. Som exempel ndmns att
ledningsgruppen bland annat diskuterar malstyrning. Under gemensamma
fortbildningsdagar som genomférts under aret diskuterades ett gemensamt synsatt for
hur skolorna ska arbeta i enlighet med de olika malsattningarna. Skolorna har aven
samarbetat kring att ta fram alkohol- och drogplan samt plan for krankande
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3.2.5

sarbehandling som varje folkhégskola ska ha. Som namnts ovan sker i vissa fall
samordning gallande kursutbud.

Det framkommer under intervju att andamalsenlig och strategisk samverkan mellan
folkhdgskolorna for att 6ka kostnadseffektiviteten ar ett utvecklingsomrade. Ett forslag
som framkom var att namnden boér ge folkhégskolorna i uppdrag att se 6ver hur de,
utan att konkurrera ut varandra, kan samarbeta systematiskt med fragor kring hur de
maximera intakter och effektivisera verksamhet och arbetssatt for att paverka
kostnader.

Bedomning

Riskanalyser finns framtagna for verksamheterna, vilka inkluderar flera olika perspektiv
pa framtida osakerheter. Det finns utmaningar i att hitta relevanta atgarder for att
minimera riskerna, framst pa grund av begransade ekonomiska och personella
resurser. Rektorerna ar medvetna om riskerna men anser att en tydligare viljeriktning
for folkhégskolornas framtid kravs fran politiskt hall for att riskerna ska kunna hanteras.
Vi rekommenderar att naAmnden mer aktivt deltar i arbetet med att ta fram och fdlja
upp risk- och vasentlighetsanalysen samt uppmarksammar regionstyrelsen pa de mest
vasentliga risker som namnden identifierat.

Vi beddmer att ndmnden med férdel kan anvanda den framtidsstudie som regionen
genomfoért, som bas for att féra en dialog bade med férvaltningen och med
regionstyrelsen kring hur regionen strategiskt ska ta sig an de utmaningar
folkhégskolorna star infor.

Konkreta planer for hur intakter ska kunna 6kas finns inte framtagna, dock sker
analyser kring mojliga intaktskallor pa de olika skolorna. Vi rekommenderar namnden
att kartlagga och ta fram en plan for maéjliga intaktsomraden for de olika skolorna.
Analysen bor tydligt ange vilka resurser och atgarder som kravs av olika instanser for
att kunna realisera intdkterna. | detta arbete bor aven sakerstallas att Regionens beslut
om att utnyttja folkhégskolorna fér interna konferenser och uppdragsutbildningar
efterlevs.

Forvaltningschef menar att da skolorna inte marknadsfér maojligheterna till konferens,
lunch eller 6vernattningar, sa bedriver de inte verksamhet i strid med 3 kap 27§ i
konkurrenslagen. Vi har inte utdver forvaltningschefens uttalande tagit del av nagot
revisionsbevis fér om de marknadsfor sig eller inte, och kan darmed inte uttala oss om
huruvida detta stammer. Vi rekommenderar att namnden, utifran reglementets
begransningar, tar fram en riktlinje for under vilka férutsattningar verksamheten far
bedriva och marknadsféra kommersiell verksamhet i konkurrens med andra aktorer.
Riktlinjen bér utformas i enlighet med eventuella regiondvergripande styrdokument
inom omradet.

Gallande den marknadsféring som sker av folkhégskolornas kursutbud beddémer vi att
ett visst arbete pagar, men att det boér finnas vinster med att samordna och
modernisera marknadsforingen for att méta potentiella malgrupper mer effektivt.
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3.3

3.31

3.3.2

Vi beddmer att den strategiska samverkan mellan skolorna samt mellan skolorna och
namnden kan starkas nar det galler att arbeta med kursutveckling,
kostnadseffektivisering, samordningsvinster och méjliga intédktsékningar.

Fastighetsforvaltning

Ansvarsfordelning

De tre folkhdgskolorna har hyresavtal med Regionfastigheter. Malung har avtal med
kallhyra, det vill siga att verksamheten sjalv skoter alla delar gallande underhall.
Fornby och Mora folkhdégskolor har sedan nagra ar tillbaka andrat fran avtal med
kallhyra till varmhyra. Deras hyresavtal med Regionfastigheter inkluderar en
gransdragningslista gallande ansvar for Iopande underhall av fastigheterna. Det &r med
andra ord relativt nytt for Regionfastigheter att ha ett visst ansvar for det I6pande
underhallet av folkhdgskolorna.

Regionfastigheter initierar och genomfoér investeringar och reinvesteringar. Vid behov
stdms av med berérd verksamhet vad som ska prioriteras. Regionfastigheter har
I6pande dialog med rektor och vaktmastare pa skolorna.

Forvaltningen tar fram verksamhetsbeskrivningar for lokalférandringar nar den ser
storre investeringsbehov. Dessa diskuteras mellan ledningsgrupp och
Regionfastigheter och Regionfastigheter tar fram ett 16sningsforslag inklusive eventuell
konsekvens for hyresnivan. Det beskrivs i intervjuer finnas en otydlighet och en oro for
hur underhall och investeringar paverkar hyran for skolorna.

Under intervjuer framkommer samstammigt att investeringar och fastighetsunderhall ar
eftersatt. Verksamhetsrepresentanterna upplever, trots de gransdragningslistor som
finns i hyresavtalen, att det ar otydligt var ansvaret for fastigheterna ligger och vilka
investeringar skolorna sjalva ska aska medel for i investeringsprocessen.

Ytterligare en utmaning ar att folkhdgskolorna upplever att det ar valdigt svart fér dem
att rymma kostnader for underhall i deras budgetar. Investeringar i drift och underhall
uppges prioriteras ner da det inte finns budget till det och skolorna anser att de tvingas
valja mellan att investera i fastigheter eller i utbildning. De upplever att de behdver vara
kreativa for att skapa utrymme fér underhall genom att dra ner pa andra kostnader eller
hitta andra intakter. Verksamhetsrepresentanterna upplever att underhall av
folkhdgskolorna ar lagt prioriterat av regionen.

Underhalls- och investeringsplaner

Regionfastigheter haller pa att ta fram fastighetsutvecklingsplaner for de tre
folkhdgskolorna. Dessa tas fram for att ge underlag for stallningstaganden rérande
framtiden for de olika fastigheterna och hur fastigheterna ska kunna méta berérda
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verksamheters behov. Med planerna vill Regionen sakerstalla att den satsar pa
underhall av ratt delar av fastighetsbestandet.

| fastighetsutvecklingsplanen fér Fornby folkhdgskola framgar bland annat att en av de
tre internatbyggnaderna har ett omfattande renoveringsbehov och att skolan har
Onskemal om att forbattra tillganglighetsanpassningen av huvudbyggnaden.

| utkastet till fastighetsutvecklingsplan for Malungs folkhégskola framgar bland annat att
fastigheternas skoétsel och underhall i stort fatt sta tillbaka. Tekniska installationer har
endast atgardats med punktinsatser vid behov och de langsiktiga planerna har varit
bristfalliga. | ett framtidsperspektiv finns behov av bland annat renovering och
upprustning for att dka tillgangligheten.

En fastighetsutvecklingsplan for Mora folkhdgskola hélls pa att ta fram vid tidpunkten
for denna granskning. Vi har inte tagit del av nagot utkast for denna.

Det framgar aven i folkhégskolornas egna riskanalyser att mangarigt eftersatt underhall
innebar att fastigheter tappar i funktion och attraktivitet och att uteblivna ekonomiska
prioriteringar riskerar att omojliggéra en hallbar och funktionell verksamhet.
Verksamheterna menar aven att det kan leda till halsoproblem, olampliga
undervisningslokaler, begransad uthyrning och stangning. For att kunna attrahera fler
studenter till folkhdgskolorna kravs att skolorna ar relevanta med andamalsenliga
lokaler. Har anser flera intervjuade att det finns ett stort investeringsbehov.

Enligt Regionfastigheter upprattas underhallsplaner som tas fram genom att den arliga
budgeten for fastighetsunderhall férdelas mellan regionens samtliga fastigheter.
Foérdelningen sker med ungefar samma kostnad per kvadratmeter fér samtliga
fastigheter, och ar alltsa inte baserat pa ett bedémt behov. Regionfastigheter betonar
att for folkhdgskolorna har man de senaste aren haft ett utfall for underhall pa eller
markant Over budget, vilket indikerar att satsningar pa underhall i skolorna sker.

Skolorna kan framféra dnskemal om vad som ska inga i underhallsplanerna, men det
ar Regionfastigheter som planerar in aktiviteter och atgarder i underhallsplanerna
utifran det budgetutrymme som finns per skola.

Regionfastigheter upplever att dialogen med folkhégskolorna och férvaltningen
fungerar val. De intervjuade anser dock att det behdvs politiskt beslut om hur man ser
pa framtiden for folkhdgskolornas verksamhet och deras fastigheter som majliggor
investeringar och underhall i tillracklig omfattning. Om allt som framgar i
fastighetsutvecklingsplanerna skulle genomféras gor Regionfastigheter en grov
beddmning att det skulle innebara en markant kad hyra for skolorna.

| intervjuer framhalls att Regionen totalt sett har manga fastigheter med underhalls- och
investeringsbehov, varfor det ar viktigt att lyfta upp arbetet med folkhégskolorna och
dess viktiga betydelse till politiken. Forvaltningen och rektorerna ser att ett konkret
underlag bor tas fram, for att namnden ska kunna driva fragan vidare uppat i
organisationen. Namnden & sin sida betonar att det ar en utmaning att driva
utvecklingsfragor rorande folkhégskolorna sa lange den politiska ledningen inte ar enig
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om hur man ska se pa skolornas framtid. Det blir sarskilt utmanande nar namnden inte
har beslutsmandat att tillféra ekonomiska medel till skolorna utanfér befintlig ram, vilket
innebar att aven mindre investeringar maste lyftas uppat i organisationen.

Bedomning

Det finns en samstammighet kring att underhall och investeringar for de tre
folkhégskolorna ar eftersatt och att ekonomiska resurser saknas for att géra
erforderliga insatser for att sakerstalla att kapitalférstoring inte sker.

For de tva folkhdgskolor som har avtal med varmhyra finns en gransdragningslista i
hyresavtalet som specificerar fordelningen av drifts- och underhallsansvaret mellan
hyresgasten och Regionfastigheter. Trots detta upplevs det finnas en otydlighet
avseende ansvarsfordelningen for underhall och investeringar. Det férefaller som att
ansvarsfordelningen i och med de nya hyresavtalen behdéver fortydligas for bada parter
och det behoéver finnas ett samférstand kring vilka underhallsinsatser som leder till
hyresforandringar. Vi rekommenderar namnden att utveckla kommunikationen med
Regionfastigheter avseende ansvarsférdelningen av I6pande underhall, reparationer
samt investeringar och reinvesteringar i folkhdgskolornas fastigheter.

Vi ser det som positivt att ett visst arbete for att kartldgga folkhdgskolornas mer
langsiktiga behov av fastighetsutveckling har gjorts i och med att
fastighetsutvecklingsplaner haller pa att tas fram for samtliga skolor. Det framgar att
ytterligare resurser kravs for investeringar i lokalerna for att hantera framtida
osakerheter kring att kunna attrahera fler studenter och verksamhet som kan generera
externa intakter som konferenser uppdragsutbildningar och dylikt. En tydlig politisk
viljeriktning gallande folkhdégskolornas framtid och darmed vilka resurser som kravs,
upplevs saknas. Vi rekommenderar namnden att i samband med budgetberedningen
tydliggora konsekvenserna av bristande underhall i fastigheterna for regionstyrelsen
och regionfullmaktige. Vidare rekommenderar vi namnden att ta initiativ till en plan for
ett beslut om politisk viljeriktning gallande folkhégskolornas framtid.
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