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1. Sammanfattning
Framvaxtbolaget i Dalarna AB har i uppdrag att gora en utvardering av
verksamheten i Dala Valideringscentrum (DVC). | denna rapport utvarderas
verksamheten fran starten 1 sep 2017 till 30 maj 2019. Vi har i en foregaende
rapport utvarderat verksamheten fran starten 1 sep 2017-31 augusti 2018.
Framvaxtbolaget samverkar i uppdraget med Evidera AB.

DVC har arbetat pa uppdrag- och finansierats av samtliga dalakommuner via
huvudmannen Malung-Salens kommun. DVC ar en regional stédstruktur som ska
skapa okade forutsattningar for en effektiv och valfungerande validering av reell
kompetens i Dalarna. DVC har till uppgift att halla samman det operativa arbetet
kring validering i Dalarna. Den langsiktiga visionen for verksamheten ar — ”Dala
Valideringscentrum ar en 6ppen arena for effektiv samverkan, dialog och utveckling
av valideringen i Dalarna”. Det 6vergripande malet for verksamheten ar att "Dala
Valideringscentrum ska skapa férutsattningar for att fler manniskor i Dalarnas
kommuner blir validerade och en 6kad matchning mot arbetsmarknadens krav”.
Som en grund for utvarderingen har vi studerat verksamheten och tillgangligt
underlagsmaterial samt intervjuat medarbetarna i DVC, befattningshavare fran
andra valideringsaktorer i Dalarna, valideringsaktorer pa nationell niva samt
medarbetare i och omkring Validering Vast. Intervjupersonerna anser att Dalarna
dven fortsatt har ett behov av valideringssamordning, men att det bor finnas ett
tydligare samband med det regionala arbetet for forbattrad kompetensforsorjning.
Intervjupersonerna ger bilden av att DVC har gjort goda insatser for att fa igang
validering inom ramen foér Dalarnas kommunala vuxenutbildningar, men att man
inte har kommit lika langt med den bredare rollen som natverksmotor/samordnare.
Var bedémning att DVC har arbetat mest aktivt- och kommit langst med malet "DVC
ska aktivt arbeta for en 6kad kunskap och kompetens kring validering bland
kommunerna i Dalarna” och “férutsattningar till att fler manniskor i Dalarnas
kommuner blir validerade...”. Nar det géller malen ”aktivt arbeta for en systematisk
uppfoljning av valideringen i Dalarna”, ”...aktivt arbeta for etablering och spridning
av gemensamma processer, verktyg och modeller for validering av vuxna i Dalarna”
och "aktivt arbeta for en 6kad samverkan mellan aktérerna pa lokal och regional
niva i Dalarna” ar dessa ocksa uppfyllda, men dar ar var bedémning att man inte har
kommit lika langt.

Vi anser fortfarande att DVC, utifran radande férutsattningar, har gjort en klok
prioritering ndr man har fokuserat pa att komma igang i praktiken inom ett specifikt
omrade (kommunal vuxenutbildning). Samtidigt kan den prioriteringen de facto
ocksa ha bidragit till att rollen som natverksmotor har blivit nedprioriterad.
Kompetensforsorjning ar en mer kritisk fraga an nagonsin for Dalarnas utveckling
och lyfts av bade foretag och offentliga aktorer fram som en av de viktigaste
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utvecklingsfragorna. Var bedémning ar att strukturen i fragor som handlar om
lanets kompetensforsoérjning maste forstarkas/tydliggoras. Det finns behov av en
regional partssammansatt funktion dar man har majlighet att ta upp- diskutera- och
adressera fragor kring kompetensforsorjning. Det vi ocksa vill sdiga med detta ar att
det inte ar rationellt att forst bygga en optimal regional struktur for validering och
att forst darefter borja fokusera pa kompetensforsorjningen i stort.

DVC har haft ett oklart mandat. Rollen for DVC kan liknas vid en "natverksmotor”.
Man har i praktiken dock inte haft nagon tydlig huvudman. Region Dalarna anses
allmant ha ett 6vergripande ansvar for lanets kompetensférsoérjning, men har inte
haft ndgon mojlighet att styra samordningen av validering. DVC har inte heller haft
nagon annan organiserad styrning, utan har i praktiken varit sjalvstyrande. Vi kan
konstatera att den har [6sningen har medfort en del nackdelar. DVC har upplevt att
det inte har varit helt latt att fa kontinuitet och "flyt” i den I6pande dialogen med
Region Dalarna, som i sin tur uttrycker det pa ett liknande satt.

DVC har breddat sin verksamhet och utvecklat sin natverksroll under 2019.
Intervjuerna visar dock att valideringsnatverket i Dalarna fortfarande har en bit kvar
till en gemensam tillit och forstaelse och stabila/effektiva former for samverkan.

Bade validering och kompetensforsorjning uppfattas av manga som komplexa
processer och det vore bra infor kommande utvecklingsarbete om man kunde ta
fram en karta/processbild 6ver lanets kompetensfoérsorjning, dar pusselbiten
validering beskrivs pa ett enkelt sdtt och satts in i ett stérre sammanhang.

Vi har gjort en relativt ingdende studie av verksamheten i Validering Vast (VV). Vi
kan konstatera att det dar finns en mycket val fungerande verksamhet kring
validering och att det dar finns manga ”verktyg” och modeller fér Dalarna att
lana/kopiera. Nagra exempel ar langsiktig finansiering (som skapar trygghet bland
de samverkande aktorerna), en tydlig bestallarfunktion med riktlinjer och
aterrapportering, att samverkande aktorer pratar ihop sig om former och riktning,
att validering tydligare satts in i ett overgripande kompetensférsorjningsperspektiv,
att samtliga relevanta aktorer ar representerade i valideringsnatverket, att
validering “matchas” med relevant utbildning samt att en blivande huvudman har
beredskap och resurser for att jobba saval operativt som praktiskt.

Nar det géller framtida huvudmannaskap for verksamheten sa férordar vi (i likhet
med nastan samtliga intervjupersoner) att funktionen drivs av- eller i direkt
anslutning till Region Dalarna. En mojlighet ar att driva verksamheten i projektform
och att da integrera arbetet med den regionala samverkan kring- och det regionala
ledarskapet for kompetensférsorjning.
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2. Bakgrund, uppdrag och upplagg

2.1 Bakgrund- allmant om verksamheten

Den 1 augusti 2017 startade verksamheten Dala Valideringscentrum (DVC), som
arbetar pa uppdrag av samtliga dalakommuner via huvudmannen Malung-Salens
kommun.

DVC ar en regional stodstruktur som ska skapa 6kade forutsattningar for en effektiv
och vélfungerande validering av reell kompetens i Dalarna. DVC har till uppgift att
halla samman det operativa arbetet kring validering i Dalarna. En tydlig ambition &r,
att med 6vriga berdrda parter, utveckla samarbeten och processer som battre
bidrar till Ianets behov av strategisk kompetensforsorjning for enskilda individer
samt offentliga och privata arbetsplatser. Utgangspunkten ar en tydlig koppling
mellan individens- och arbetsmarknadens behov.

Under perioden januari 2014 till januari 2016 genomférdes projektet “Dala
Valideringscentrum” med Region Dalarna som projektdgare och Dalawux som
utforare. Finansieringen for projektet kom via Tillvaxtverket, medel for de regionala
kompetensplattformarna, samt med delfinansiering fran Dalawux och Region
Dalarna. Syftet med projektet var bland annat att fa 6kad kunskap om effektiva
metoder for validering och vagledning fér vuxna inom Region Dalarna, och att ge
forutsattningar for etablering av ett validerings- och vagledningscentrum for vuxna i
Dalarna. Det langsiktiga malet for projektet var att bygga upp en struktur for
validering och vagledning som sedan skulle drivas vidare i en ordinarie verksamhet.

Baserat pa projektets arbete och resultat togs sedan ett forslag fram om etablering
av verksamheten Dala Valideringscentrum inom DalaWux, med Malungs-Salens
kommun som huvudman. Forslaget skickades forst fran direktionen inom Region
Dalarna till kommunerna och beslutades sedan i respektive dalakommun. DVC har
darefter (170801) tagit fram en verksamhetsplan som har beretts med Region
Dalarnas kompetensforsorjningsstrateg och dven tagits upp som
informationsadrende i Region Dalarnas Rad for kompetensforsorjning och
arbetsmarknad.

Det finns manga aktorer som arbetar med validering bade strategiskt och operativt.
Kommunerna validerar inom vuxenutbildningen mot gymnasiekompetens eller mot
olika yrkesutbildningar, Arbetsférmedlingen validerar arbetssékande och Region
Dalarna ansvarar for den regionala kompetensplattformen. Det finns dven andra
aktorer inom specifika branscher som validerar enligt branschstandard, externa
utbildningsanordnare som validerar pa uppdrag av kommunerna, Hogskolan |
Dalarna som validerar mot hogskolekurser/program. Pa nationell niva finns
nationella myndigheter som Skolverket och YH-myndigheten samt den statligt
tillsatta Valideringsdelegationen.
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Dala Valideringscentrum tillskapades som den regionala stodstrukturen som skulle
halla samman arbetet mellan ”stupréren”. Man ville skapa ett larande och utveckla
dialogen mellan olika aktorer for att utveckla ett langsiktigt och hallbart resultat.
Tillskapandet av DVC byggde pa en overtygelse om att regional samverkan kring
validering har manga fordelar, jamfort med om varje aktor arbetar enskilt.

Den langsiktiga visionen for verksamheten var —”Dala Valideringscentrum ar en
Oppen arena for effektiv samverkan, dialog och utveckling av valideringen i
Dalarna”.

Det 6vergripande malet for verksamheten var; “DVC ska skapa forutsattningar for
att fler manniskor i Dalarnas kommuner blir validerade och en 6kad matchning mot
arbetsmarknadens krav”.

DVC har haft en verksamhetsledare pa 80 procent, en regional Studie- och
Yrkesvagledare/Valideringsutvecklare pa 100 procent och en analytiker pa 20
procent.

2.2 Om uppdraget och uppdragsgivarens syfte med utvarderingen

Vid bildandet av DVC beslutades att det skulle goras en extern utvardering av
resultatet fran ar 1 respektive ar 2 av verksamheten. | anbudsfoérfragan for
uppdraget anges att “Anbudsgivaren far sjalv foresla sin metod for att genomfoéra
uppdraget, men fokus skall vara pa den upplevda nyttan och effektiviteten av
verksamhetens insatser samt en vardering av maluppfyllelsen for verksamheten.”
Rapporten ska innehalla en beskrivning av den datainsamling som gjorts, en analys
av verksamhetens resultat samt nagra forslag kring utvecklingen av verksamheten
och dess omfattning.

Den forsta delen av utvarderingen, som redogjorde for DVC:s verksamhet ar 1
(september 2017-augusti 2018), levererades i november 2018. Denna avslutande
del av utvarderingen redogor for DVC:s verksamhet ar 2 (september 2018- maj
2019).

| denna rapport har utvarderingen alltsa fokuserat pa ar 2. Uppdragsgivaren har
sedan uppdragets start andrat bestallningen till att utvarderingen endast ska avse
perioden fram till och med maj 2019. Detta for att utvarderingen ska hinna
anvandas i den pagaende diskussionen om framtida regional stodstruktur for
validering. Denna rapport innehaller 1) en summarisk sammanfattning av den forra
rapporten fran oktober 2018 2) det som har hant i- och omkring verksamheten
sedan dess och 3) rekommendationer for framtida verksamhet.

Efter 31 juli hanteras Dalarnas samordning av validering inte langre i nuvarande
organisation och med nuvarande huvudman. Malung-Salens kommun har klargjort
att man inte kommer att vara huvudman efter det datumet. For narvarande pagar
diskussioner om hur lanet ska jobba med validering efter 31 juli, men nagot formellt
beslut har dnnu inte fattats om framtida huvudman och organisation.
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2.3 Genomforandet av utvarderingen (aktiviteter och underlag)

Syftet med en utvardering ar att bidra till ett [arande kring hur en verksamhet
utvecklas, hur den anknyter till utvecklingen i omvarlden och vilka skal som finns till
eventuella avvikelser fran forvantat resultat. Den kunskap som genereras i
utvarderingen ska ge uppdragsgivare, verksamhetsledning och medarbetare
mojligheter att “navigera”, for basta maojliga maluppfyllelse. Det 6vergripande malet
med utvarderingen ar att bidra till langsiktigt hallbara resultat for verksamheten.
Forutom det som projektdgaren efterfragat specifikt i offertforfragan sa tillampar vi
i projektet Tillvaxtverkets utvarderingsmetodik P3N3 (i detta fall blir det dock
P2N2), som i korthet omfattar féljande; P1= Verksamhetslogik, P2=Process, N1=
Nyckelaktiviteter och N2= Nyckelpersoner?

De personer som genomfort utvarderingen ar Ola Granholm fran Framvéaxtbolaget i
Dalarna AB, och Monica Ronnlund fran Evidera AB.

2.3.1 Ovriga aktiviteter i utvarderingen:

Liksom i den forra rapporten analyserar vi DVC:s verksamhet pa ett 6vergripande
plan, hur man har lyckats att nd malen, strategiskt arbete samt vilken
formaga/mandat man har haft att mandévrera i- och hantera uppkomna situationer.
Vi analyserar ocksa hur uppdragsgivaren har arbetat med att bygga upp ett
”strukturkapital” (skriftlig dokumentation av processer, rutiner, vardegrund som gor
det moijligt for framtida chefer, medarbetare och samarbetspartners att ta del av-
och forsta pa vilket satt verksamheten bedrivs for att undvika "tapp” av kunskap
som ar viktig for verksamheten). Utifran ovanstaende analyser ger vi i rapporten
forslag till hur uppdragsgivaren kan utveckla verksamheten, i samverkan med
samarbetspartners.

Den storsta skillnaden mellan denna utvardering och den forra ar att denna har en
mer omfattande omvarldsanalys och ett mer framatriktat perspektiv. Vi har
intervjuat nationella valideringsaktorer. Vi har ocksa gjort en djupare analys av det
som allmant beskrivs som Sveriges mest framgangsrika valideringsnatverk;
Validering Vast. Vi tror inte att man kan kopiera exakt det man har gjort i Validering
Vast da det ar olika forutsattningar i Dalarna och Véastra Gotalandsregionen.
Daremot tror vi att man kan lara mycket av hur Validering Vast har jobbat. Utifran
det goda exemplet, DVC:s verksamhet och erfarenheter hittills och inspel fran de
som vi har intervjuat sa ger vi ett antal rekommendationer om fortsatt verksamhet.

1 P1 (Verksamhetslogik) star fér Syfte, mal och malgrupp, hur verksamheten &r uppbyggd fér att man
ska na malen, hur man har jobbat med det och om/hur man har natt fram till malgruppen. P2
(Process) handlar om verksamhetens sammanhang/organisation. N1 (Nyckelaktiviteter) star for vilka
aktiviteter som, genomfors, hur de genomfors, forandringar samt oférutsedda resultat. N2 handlar
om vad nyckelpersonerna tycker om verksamheten, dess férankring och effekter samt hur man
etablerat samarbete med viktigare samarbetspartners.
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2.3.2 Underlag for utvarderingen
Vi har haft féljande underlag for utvarderingen:

1. Dokumentstudier
2. Intervjustudier
3. Fallstudier

1. Dokumentstudier

- Slutrapport for projektet Dala Valideringscentrum 2014-2016

- Utvarderingsrapport for projektet Dala Valideringscentrum 2014-2016

- Verksamhetsplan for Dala Valideringscentrum 170801-190731

- Dokument och fakta fran DVC

- Aktorskarta (aktorer inom validering i Dalarna) framtagen av DVC

- Information pa DVC:s webbsajt

- Beslut om Dala Valideringscentrum i Region Dalarnas direktion 161026

- En nationell strategi for validering (SOU 2017:18)

- Vagledning for aktorer med ett regionalt utvecklingsansvar-
Valideringsdelegationen

- Validering i hogskolan — for tillgodoraknande och livslangt larande (SOU
2018:29)

- Utvardering av Validering Vast- VGR Analys 2019:18/0Oxford Research

- Utvardering av Socialfondsprojektet VALLE 2.0 (Skane)

2. Intervjustudier

- Telefonintervjuer med foretradare for Dala Valideringscentrum (3 pers),
Region Dalarna (2 pers), Arbetsformedlingen (1 pers), kommunal
vuxenutbildning (2 pers), Malung-Salens kommun (1 pers), Hogskolan
Dalarna (1 pers), privata branscher i Dalarna (2 pers), Skolverket (1 pers),
Valideringsdelegationen (1 pers), Validering Vast (1 pers), Vastra
Gotalandsregionen (1 pers), Géteborgs stad- gymnasium (1 pers),
Byggindustrins yrkesnamnd Vast (1 pers), Skaraborgs kommunalférbund (1
pers).

Intervjuerna ar gjorda under perioden 17 april- 29 maj 2019.

3. Fallstudier
- Validering Vast
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3. Utvardering

3.1 Verksamhetslogik (p1)

Verksamhetslogik omfattar syfte, mal och malgrupp, hur verksamheten ar uppbyggd
for att man ska na malen, hur man har jobbat med det och om/hur man har natt
fram till malgruppen.

De syften som DVC anger for verksamheten ar:

Okad kdnnedom om validering

Bidra till 6kad tillgang till validering

Snabbare omstallningar

Kortare etableringstid

Okad tillgdng till arbetskraft

Battre resursutnyttjande @ Forbattrad matchning

Malen for verksamheten DVC ar:
DVC ska:

aktivt arbeta for etablering och spridning av gemensamma processer, verktyg
och modeller for validering av vuxna i Dalarna

aktivt arbeta fér en 6kad samverkan mellan aktorerna pa lokal och regional
niva i Dalarna

aktivt arbeta for en systematisk uppféljning av valideringen i Dalarna

aktivt arbeta for en 6kad kunskap och kompetens kring validering bland
kommunerna i Dalarna

skapa forutsattningar till att fler manniskor i Dalarnas kommuner blir
validerade och en 6kad matchning mot arbetsmarknadens krav

Man ska uppna malen genom att:

samordna och stédja vuxenutbildningens valideringsnoder for 6kat antal
valideringar genom utveckling av gemensamma verktyg, processer och rutiner
kring validering

kompetensutveckla- och stodja lokal SYV (inom vuxenutbildningen) i deras
arbete kopplat till en gemensam process, gemensamma verktyg och modeller
utveckla ett regionalt metodmaterial i form av en gemensam
processbeskrivning med ansvar och roller samt beskrivning av gemensamma
verktyg och modeller kring validering

utveckla dialog och samverkan med Arbetsformedlingen, Hogskolan Dalarna
m fl
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- utveckla dialog och samverkan med ansvariga for befintliga branschmodeller,
och undersoka mojligheten att anvanda dessa branschmodeller i stérre
utstrackning i Dalarna

- beskriva rollerna for samverkande aktorer i form av en aktorskarta

- kommunicera ut rollférdelning och processen kring validering till berérda
aktorer i Dalarna

- utveckla arbetet med en systematisk uppfoljning och kvalitativ analys av
valideringen i Dalarna

- l6pande dialog med ledningen i dalakommunerna kring arbetet, bland annat i
form av ett gemensamt dialogseminarium varje ar

- natverkande och kunskapsspridning kring validering pa olika nivaer, som stod
for utvecklingen i Dalarna

- lopande fanga upp behov kring kommande valideringsnoder i Dalarna, samt
skapa forutsattningar for att kunna etablera nya noder

- initiera och driva sarskilda projekt inom omradet

- rapportera utvecklingen fér verksamheten till huvudmannen Malung-Séalens
kommun

De har aktiviteterna tolkar vi sammantaget som att DVC ska bygga upp ett natverk
for de som jobbar med validering i Dalarna och sedan fungera som “nav” och

”2 i det natverket. Man ska tydliggoéra- och beskriva niatverket och

”natverksmotor
bidra med kunskap och verktyg till aktérerna. Man ska koppla ihop de aktorer i
natverket som har nytta av det och 6verféra kunskap mellan dem. Man ska ocksa

bygga upp ett “regionalt strukturkapital”® fér validering.

2 Med nitverksmotor menas i detta sammanhang en person/organisation som i ett natverk av
samverkande organisationer har ansvaret for att samordna gemensamma insatser, driva- och
genomfdra utvecklingsprocesser.

3 En organisations interna strukturkapital kan bestd av tillimpade stodsystem for
utvecklingsprocesser, ledning och produktion samt modeller for kunskapsoverforing och
dokumentation. Eftersom skillnaden mellan strukturkapital och humankapital ar att det férra stannar i
organisationen dven om medarbetarna byts ut, kan strukturkapitalet ge organisationen en
inneboende effektivitet och handlingskraft som i viss man forblir oberoende av de enskilda
medarbetarnas bidrag eller féormaga. Strukturkapitalet ska hallas aktuellt och motsvara det satt som
man arbetar pa i praktiken.
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Maluppfylinad

| den forsta utvarderingen (sep 2017-aug 2018) sa fick samtliga intervjuade ange pa
en skala fran 1 till 5 hur man bedémde att Dala Valideringscentrum har uppnatt sina
mal. Resultatet blev da 3,0 (genomsnitt av alla svar pa alla fragor). Antalet
intervjuade var for litet for att ge tillforlitliga matvarden pa varje separat delfraga.
Ovanstaende matvarde speglar darfor bara helheten, vilket inte sager speciellt
mycket om hur DVC har lyckats utifran sina faktiska forutsattningar. Denna gang har
vi darfor valt att inte stalla de "matfragorna”. Var vardering av maluppfylinad
baseras i denna rapport istdllet pa en subjektiv bedémning av 1) hur val
intervjupersonerna anser att DVC har lyckats uppfylla malen och 2) var bedémning
av maluppfyllnaden utifran en helhetsbedémning.

| den férra utvarderingen sa bedémde vi att Dala Valideringscentrum utifran sina
forutsattningar (resurser, tid, uppdragets komplexitet och utgangslage) totalt sett
hade lyckats relativt val. Vi gor samma bedémning dven denna gang, men
konstaterar samtidigt att, aven om man nu bdérjar hitta sin roll som natverksmotor
sa finns det mycket kvar att gora dar (alltsa inom DVC:s uppgift att i samverkan med
andra driva metodutveckling och utveckla samverkan mellan 6vriga aktorer inom
validering i Dalarna).

DVC:s mal ar vagt formulerade och i praktiken racker det att man faktiskt jobbat
med samtliga mal for att man ska anses ha uppfyllt dem. Detta sdger dock inte
mycket om hur man har lyckats med sitt uppdrag.

Utifran svaren i intervjuerna och att doéma av den dokumentation vi har tagit del av,
sa ar var bedomning att DVC har uppfyllt samtliga mal.

Om man férsoker gora en gradering av hur val man har lyckats sa ar vart intryck att
man arbetat mest aktivt- och kommit allra [angst med malet:

- DVC ska "aktivt arbeta for en 6kad kunskap och kompetens kring validering
bland kommunerna i Dalarna”.

Nar det géller malet ”"DVC ska ”skapa forutsattningar till att fler manniskor i
Dalarnas kommuner blir validerade och en 6kad matchning mot arbetsmarknadens
krav” 4 s& har antalet rapporterade valideringar okat kraftigt. Det &r dock inte
mojligt for oss att viardera om antalet inrapporterade valideringar ar ett bra eller
daligt resultat, i relation till just DVC:s verksamhet. Det ar ett faktum att antalet
genomfoérda valideringar har okat kraftigt och var bedomning ar att DVC har bidragit
konkret till det. DVC har ocksa mdjliggjort, kommunicerat och administrerat sjalva

4 Antalet inrapporterade valideringar frdn den kommunala vuxenutbildningen har 6kat fran 68 st
under 2017 till 268 st fran jan-okt 2018. Aven om antalet ar osdkert kan man med ganska stor
sakerhet saga att antalet valideringar har 6kat kraftigt. Antalet valideringar har 6kat dven hos andra
aktorer. Detta ar i stort sett samma siffror som redovisades i den forra utvarderingen, vi har inte
tillgang till nagra siffror for 2019.
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matningen. Antalet valideringar hade sakerligen 6kat dven utan DVC:s insatser, men
troligen inte alls i lika hog grad som nu ar fallet.

Generellt sett sa ar uppfattningarna om DVC mer positiva fran andra
valideringsaktorer utanfor lanet an fran aktorerna i Dalarna (som ger en splittrad
bild av hur man tycker att DVC har lyckats). Under avsnitt 3.4 ”“Nyckelpersoner och
intervjuer” sa for vi ett utvecklat resonemang utifran genomférda intervjuer.
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Hur har DVC jobbat fér att uppna malen och hur har man natt fram till malgruppen?
Nar det galler hur DVC har jobbat for att uppna malen sa har vi analyserat det

genom att studera hur man har genomfort de aktiviteter man har satt upp i
verksamhetsplanen. | utvardering nr 1 sa konstaterade vi att DVC hade fokuserat pa
att oka forutsattningarna for validering inom vuxenutbildning. | maj 2019 ar det
fortfarande sa att man har kommit langst med aktérerna inom vuxenutbildning och
haft storst fokus pa det. Under varen 2019 sa har man dock borjat jobba allt mer
aktivt med- och mot andra aktorer, men det finns fortfarande mycket kvar att géra
dar.

Under DVC:s forsta verksamhetsar (sep 2017-aug 2018) hade man stora svarigheter
att bygga upp en stabil och regelbunden dialog med Arbetsformedlingen (Af). Detta
har varit fortsatt svart dven under hosten 2018 och under starten av 2019. DVC har
aktivt sokt samverkan med Af, men det har varit svart att hitta ratt person/niva i
organisationen och att fa bekraftelse fran Af pa att den personen/funktionen ar den
som har mandat att representera dem i valideringsfragor. Af har nu dock pekat ut
nagra individer som ansvariga for validering och det férefaller som om samverkan
har borjat fungera béattre. Att det har varit svart for DVC att hitta ratt kontakt pa Af
kan inte skyllas pa DVC, utan till stor del pa att Af har varit otydliga i hur de jobbar
med ansvar och utveckling kring validering.

DVC har haft en mer stabil dialog med Hogskolan Dalarna, men dar har
mojligheterna till en forutsattningslos samverkan tidvis varit begransade, pa grund
av att Sveriges hogskolor och universitet har sina ramar och begransningar och
jobbar enligt en egen intern utvecklingsprocess for att 6ka mojligheterna till
validering gentemot hdgskolans utbildningar>.

DVC har tidigare (bortsett fran vard och omsorg) haft en svag dialog och samverkan
med ansvariga for befintliga branschmodeller. Under 2019 har man bdrjat ta fler-
och mer konkreta initiativinom det omradet, genom mer frekventa kontakter med
nationella- och regionala branschrepresentanter. Det ska tilldggas att inom manga
privata branscher finns det inga regionala representanter i Dalarna, utan bara
representanter pa nationellt plan och déarefter yrkeslarare som skoter valideringen
pa regional niva.

51S0OU 2018:29- Validering i hégskolan — for tillgodordknande och livsl&ngt ldrande star bl a féljande:
"”Statistik om validering inom hogskolan saknas eller ar behaftad med stora brister... Tidigare
uppfoljningar av hégskolornas tillampning av reglerna om tillgodoraknande har visat pa brister bade i
den formella hanteringen och vad géller generositeten i bedémningarna. Utredningens kartlaggning
av 6verklaganden om tillgodoraknanden visar pa en kraftig 6kning de senaste aren. Kartlaggningen
indikerar ocksa att det finns risk for godtycke i larosatenas tillampning av bestammelserna om
provning av kunskaper och fardigheter som utvecklats i yrkesverksamhet.”
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DVC har jobbat aktivt med samtliga aktiviteter i verksamhetsplanen som har
anknytning till den kommunala vuxenutbildningen. Kommunerna har dock haft
problem med att hitta en modell fér att de ska kunna anvanda sig av varandras
valideringsresurser. Den nod-modell som forst planerades visade sig inte fungera
som forvantat och man har darfor gatt over till en natverksmodell. Man har ocksa
faststallt principer for interkommunal ersattning, dar priserna dock kan variera
beroende pa vilken kommun som utfor valideringen. Det forefaller som om
natverksmodellen har férutsattningar att kunna fungera pa ett bra satt, dven om
den sakerligen ocksa kommer att krava en del I6pande handpalaggning.

DVC:s praktiska stod till den kommunala vuxenutbildningen for att fler valideringar
ska genomfdras har varit viktigt och enligt uppgift fungerat val.

Vi har uppfattat att det inte har varit helt |att att fora en dialog med lanets
kommunledningar om utveckling av validering i Dalarna. Vart intryck fran
intervjuerna ar att detta beror pa brister i dialogen mellan DVC och
kommunledningarna. Det ar ett allmant problem i lanets kommuner att de generellt
sett, trots att kompetensfoérsorjning just nu av arbetsgivarna anses vara det klart
storsta tillvaxthindret, inte formar ta ett helhetsgrepp om kompetensforsorjning dar
validering ar en av flera viktiga pusselbitar. Fragan om validering "hamnar” darfor
nastan uteslutande pa utbildningsférvaltningen och dar ofta pa vuxenutbildningen,
langt fran kommunledningens vardag... Detta 6kar dock ytterligare behovet av stor
tydlighet i kommunikationen.

Intervjusvaren tyder pa att de aktiviteter i verksamhetsplanen som handlar om
utvecklad samverkan, metodutveckling, branschmodeller och rollférdelning lange
har haft en lagre prioritet inom DVC.

DVC har tagit fram ett arshjul for aktiviteter under aret och en aktorskarta dar
rollerna for samverkande aktorer synliggdrs och beskrivs mycket oversiktligt. Den
kartan kan med fordel fortsatta utvecklas (i fler lager) i samverkan med 6vriga
regionala valideringsaktorer. Det vore ocksa bra om nagon aktor (las Region
Dalarna) kunde ta fram en karta/processbild 6ver lanets kompetensférsorjning dar
pusselbiten validering satts in i ett storre sammanhang. (Vi uppfattar att validering
av manga uppfattas som en fraga som inte ar helt latt att forsta och det vore
sannolikt bra om man kan beskriva den pa ett enkelt sdtt och satta in den i ett
storre sammanhang. Sarskilt som det ocksa finns ett generellt behov av att beskriva
vad kompetensforsorjning handlar om och vad som kravs for att forbattra den.)
DVC har under varen 2019 boérjat skicka ett nyhetsbrev till lanets aktérer inom
validering. Det ar bra och detta skulle kunna ske nagra ganger per ar aven
fortsattningsvis, riktat till relevanta medarbetare hos aktorerna i Dalarnas
valideringsnatverk. Om Region Dalarna tar éver ansvaret fér samordning av
validering i lanet bor man se 6ver sin totala kommunikation i
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kompetensforsorjningsfragor och hur pusselbiten validering ingar i den
kommunikationen. Det finns ett generellt behov av mer samordning, 6kad
kompetens, tydligare beskrivning av rollerna och tydligare kommunikation inom
kompetensforsorjning i lanet. Informationen om validering (till exempel ovan
namnda nyhetsbrev) bor da integreras i den totala kommunikationen. Det hindrar
dock inte att det dven fortsatt skickas ett mer detaljerat nyhetsbrev om just
validering till valideringsnatverkets medlemmar.

Nar det géller hur DVC har natt fram till malgruppen sa har de generellt sett natt
fram pa ett mycket bra satt till kommunal vuxenutbildning, men i mindre
utstrackning till andra delar av malgruppen. Flera aktorer ar kritiska till att DVC har
varit sena med att bredda sitt fokus, fran kommunal vuxenutbildning till samtliga
branscher/aktorer.

3.1.1 Sammanfattande utvardering av verksamhetslogik

DVC har totalt sett haft en hog aktivitetsniva med ett stort antal externa kontakter.
Fokus har under 2017 och 2018 legat pa kommunal vuxenutbildning. Under 2019
har man haft fortsatt fokus pa kommunal vuxenutbildning, men dven borjat jobba
aktivt for att soka kontakt med- och komma langre med branschrepresentanter.
Flera branscher ar dock kritiska till att man har blivit kontaktade sa sent och hur
dialogen har forts.

Var overgripande bedomning ar att DVC totalt sett har jobbat ambitiost och lagt en
god grund for framtiden. Man har haft omfattande kontakter med kommunal
vuxenutbildning och dar har man kommit langt. Nar det galler samverkan mellan
aktorerna (att agera som natverksmotor fullt ut i valideringsnatverket) och komma
langre i sin samverkan med privata branschaktérer och Arbetsférmedlingen pekar
intervjuerna pa att det finns viktiga steg kvar att ta. Flera av de regionala aktorer vi
har intervjuat har 6nskemal om att DVC framat ska utveckla sin roll som
natverksmotor, ldgga dnnu mer vikt pa regional utveckling och samverkan och dra
ner pa natverkandet med andra lan och nationella aktorer.

| utvardering nr 1 rekommenderade vi att man borde addera en aktivitet som
handlar om att klargora inbordes forvantningar mellan aktorerna samt att f6lja upp
respektive aktors aktiviteter. Denna rekommendation kvarstar.

Vi rekommenderade i utvardering nr 1 ocksa att det vore vardefullt om man gjorde
en prioritering av aktiviteterna. En sadan prioritering skulle behdva férandras over
tid, i samrad med 6vriga aktorer i valideringsnatverket, och bor darfér uppdateras

|Idpande. Aven den rekommendationen kvarstar.

Vi rekommenderar dven att en ny verksamhetsplan tas fram i samverkan mellan
aktorerna i valideringsnatverket.
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3.2 Process (p2)

Process star for verksamhetens sammanhang, organisation, férankring, koppling till
ovrig verksamhet, koppling till styrdokument for regional utveckling och hur man
"baddar” for fortsatt verksamhet.

3.2.1 Dala Valideringscentrums sammanhang och organisation

Uppdragsgivare for- och “bestallare” av Dala Valideringscentrums
verksamhet/tjanster har under 2017-2019 varit lanets kommuner. Lanets
kommuner och Region Dalarna kom gemensamt fram till slutsatsen att det fanns
fordelar i att finansiera en gemensam resurs for kompetensuppbyggnad och
samordning av lanets arbete kring validering.

Verksamheten ar i sin helhet finansierad av Dalarnas kommuner, som betalar 5,55
kr per invanare till verksamheten. Region Dalarnas roll i sammanhanget har varit
nagot oklar. De &r en viktig intressent, da de var agare till projektet 2014-2016 och
aven har ett nationellt uppdrag att samordna lanets validering, vilket de kan sagas
ha “outsourcat” till Malung-Salens kommun under de senaste tva aren. Som
verksamheten har varit organiserad har Region Dalarna i praktiken inte haft nagon
beslutande eller bestallande roll.

Dala Valideringscentrum har speciella forutsattningar. Malung-Salens kommun ar
huvudman for verksamheten pa uppdrag av lanets kommuner och Region Dalarna,
utifran ett beslut fattat i direktionen for Region Dalarna 161026. | enlighet med
beslutet har Dala Valideringscentrum formulerat en verksamhetsplan. Planen ar
baserad pa projektets resultat och mal, som skrevs fram i samverkan med Region
Dalarna. Planen &ar beslutad av kommunstyrelsen i Malung-Salens kommun, har
godkéants av Region Dalarnas rad for kompetensférsorjning och arbetsmarknad och
galler fran 1 aug 2017 till 31 juli 2019.

Det har varit- och &r otydligt hur verksamheten i DVC ska styras. Det ar i dagslaget
bara kommunerna som finansierar verksamheten, men det finns manga fler
intressenter utéver kommunerna i lanet.

Vi skrev i den forra utvarderingsrapporten att vi sag ett behov av att klargora
kopplingen mellan finansiering och styrning och vem/vilka DVC finns till for. Hittills
ar det kommunerna som har haft en teoretisk maojlighet att styra DVC, utifran att
det ar de som finansierar DVC. Kommunerna har dock i praktiken inte utovat nagon
aktiv styrning. Region Dalarna har haft ett intresse av att styra verksamheten, men
inget formellt mandat. DVC har darmed till stor del varit sjalvstyrande.
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3.2.2 Forankring och koppling till anslutande verksamhet i lanet

Som beskrivits ovan sa har Malung-Salens kommun, i samrad med Region Dalarna
och lanets kommuner, tagit pa sig uppdraget att utveckla- och driva Dala
Valideringscentrum. Atagandet &r inte lagstadgat och det har inte funnits nagon
annan aktér an Malung-Salens kommun sjalva som har haft ett formellt mandat att
besluta dver hur verksamheten ska bedrivas.

| dokumentet ”Vidare vagar till arbete och utbildning- Samverkan kring validering pa
regional niva. Vagledning for aktorer med ett regionalt utvecklingsansvar” sa
formulerar sig Valideringsdelegationen sa har; “Ett internt uppdrag att arbeta med
utveckling av samverkan om validering innebar inte per automatik att andra
berorda aktérer anser att RUA® har en roll i frdgan. Validering involverar aktorer
inom bade stat, kommun och naringsliv. Samverkan kan inte uppnas genom
hierarkisk styrning, utan forutsatter en 6msesidig vilja att samverka hos alla parter.
En regionalt utvecklingsansvarig aktér som vill ta ett regionalt ledarskap i ett
utvecklingsarbete kring validering maste som forsta steg darfor fa ett mandat for sin
roll hos andra berorda aktoérer, sasom kommunerna, Arbetsférmedlingen och
branschorganisationer.” Denna formulering sammanfattar pa ett bra satt vad rollen
som natverksmotor handlar om.

Valideringsdelegationen har pekat pa RUA som en lamplig utférare, men i Dalarna
valde man allts3, redan innan Valideringsdelegationen pekade pa RUA, i
samforstand mellan lanets aktorer att lagga ansvaret pa Malung-Sélens kommun.
De viktigaste aktorerna kring validering i lanet ar, férutom Dala Valideringscentrum,
kommunerna i lanet, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen, Hogskolan Dalarna,
Yrkeshogskolan och lanets branschorganisationer.

Dala Valideringscentrum har haft I6pande kontakter med alla de har aktérerna, men
verksamhetens storsta fokus har legat pa kontakt med kommunerna och da i forsta
hand de kommunala vuxenutbildningsenheterna och deras gemensamma forum
DalaWux. Under 2019 har man dock borjat samverka allt mer dven med
Arbetsformedlingen och representanter for privata branscher. Var bedémning ar
fortfarande att DVC har god kontakt och samverkan med de kommunala
vuxenutbildningsenheterna. En sak som framhalls som viktig i DVC:s kontakt med de
kommunala vuxenutbildningarna ar rollen som ”katalysator”. Det ar ofta nar DVC
har kommit ut till kommunerna och traffat-/”knuffat pa” Studie- och Yrkesvagledare
och larare som den faktiska processen med validering har kommit igang. Har kan
man dra en parallell till Arbetsformedlingen dar en framgangsfaktor under varen
2019 har varit att man later de personer som validerar och har den fulla
kompetensen ocksa ar de som har en dialog med arbetsformedlingen. Tidigare har
man forsokt jobba med "séljare"/ombud och att féra en dialog med

6 RUA &r den organisation som har det regionala utvecklingsansvaret, i Dalarnas fall Region Dalarna.
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arbetsformedlarna pa en mer strategisk och informativ niva. Nu ar det mer “hands
on” pa en gang och har handlaggarna pa Af lattare att se vilken nytta valideringen
gor.

DVC ingar i ett regionalt valideringsnatverk med syfte att féra dialog och att
samverka kring validering, dar dven Region Dalarna, Hogskolan Dalarna och
Arbetsformedlingen ingar, med ett rullande ordférandeskap mellan aktorerna.
Natverket har under 2019 traffats oftare an man gjort tidigare, i samband med
planering en gemensam konferens (nu framflyttad till oktober 2019) for spridning av
kunskap- och dialog om validering i lanet. Natverket diskuterar dven majliga
gemensamma projekt. Utdver aktorerna i valideringsnatverket sa har DVC dven
kontakter med vissa branscher, till exempel bygg, hotell och restaurang, industri,
besoksnaringscollege och vard- och omsorg.

Forutom kontakterna i lanet sa har DVC ocksa haft omfattande externa kontakter
med saval Valideringsdelegationen som ett antal valideringscentra i andra regioner.
Vid nationella- och regionala konferenser om validering sa har DVC lyfts fram som
en av de regionala aktorer inom validering som har kommit langst.

3.3 Nyckelaktiviteter (n1)
Ovan under punkt 2.1 rdaknade vi upp samtliga aktiviteter som finns sarskilt angivna i
verksamhetsplanen:

Enligt de som vi har intervjuat sa har DVC jobbat med de flesta av aktiviteterna i
planen men tyngdpunkten i arbetet har under 2019 legat pa de tva forsta
aktiviteterna; att fa igdng arbetet med validering i vuxenutbildningen genom en
aktiv dialog med- och stod till lanets larcentra, framst via DalaWux. DVC har ocksa
analyserat det system med valideringsnoder som kommunerna hade uppréattat och
konstaterat att det inte fungerade som det var tankt. Mycket fa valideringar
genomfordes “6ver kommungranserna”. DVC har darefter bidragit till att
kommunerna istallet har beretts mojlighet att arbeta med valideringsnatverk for
yrkeslarare.

DVC har under 2019, i likhet med tidigare, varit mycket aktiva inom
omvarldsbevakning och benchmarking pa nationell niva och haft ett omfattande
utbyte kring fakta och metoder inom validering med andra svenska regioner.
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3.4 Nyckelpersoner och intervjuer (n2)

Nyckelpersoner- reflektioner i intervjuer

Det finns ett antal nyckelpersoner i aktorsnatverket; Forutom medarbetarna i Dala
Valideringscentrum sa ar det Region Dalarnas strateg for kompetensforsorjning,
Arbetsformedlingens verksamhetssamordnare i Dalarna (och sedermera de tva
foretagsradgivare som har pekats ut som ansvariga for validering pa Af), rektorerna
pa lanets kommunala vuxenutbildningar, kontaktpersoner pa Hogskolan Dalarna
och representanter for ndgra av lanets branscher. Vi har gjort ett tiotal intervjuer i
Dalarna och tycker att vi darigenom har fatt en ganska bra bild av hur verksamheten
fungerar och hur DVC har samspelat med Ovriga aktorer. Vi har dven intervjuat
beslutsfattare hos nuvarande huvudman, Forvaltningschefen for regional utveckling
pa Region Dalarna och medarbetare pa DVC. Utover dessa personer har vi intervjuat
nyckelpersoner hos Skolverket, Valideringsdelegationen och fem personer med
olika funktioner inom- och i anslutning till Validering Vast.

De personer som vi har intervjuat i Dalarna ger en bild av en verksamhet som har
varit aktiv saval regionalt som nationellt, men dar man har jobbat mer aktivt med
vissa fragor an med andra. N6jdheten ar storst med hur Dala Valideringscentrum
har arbetat for en 6kad kunskap och kompetens kring validering bland kommunerna
i Dalarna. Minst néjda ar man med hur DVC bidragit till en 6kad samverkan mellan
aktoérerna pa lokal- och regional niva i Dalarna och att man inte har agerat fullt ut i
rollen som natverksmotor.” Det finns en stor ndjdhet med hur DVC har coachat och
vaglett kommuner pa plats ute pa larcentrum och andra kommunala enheter. Man
efterfragar annu mer av sadana coachinsatser.

| likhet med den forra utvarderingen sa visar intervjuerna att Dalarna fortfarande ar
ett av fa lan i Sverige som omnamns positivt pa ett nationellt plan av andra
regionala aktorer och av nationella beslutsfattare inom validering. Validering Vast
anses allméant ligga i en klass for sig, men i 6vrigt sa ar Dalarna ett av ett fatal lan
som namns i positiva ordalag. Den storsta orsaken till detta verkar vara att man i
Dalarna har lyckats bygga upp en modell for basfinansiering dar de 15 kommunerna
har kommit 6verens om att validering ar viktigt och att de sjalva vill bidra till
finansieringen. Ett annat skal till att Dalarna namns ar att man har varit synliga och
natverkat aktivt saval med andra aktérer som vid nationella aktiviteter kring
validering. Aktorerna i Dalarna ar generellt sett inte lika positiva till vad som har
uppnatts inom DVC. DVC anses ha jobbat mycket- och kommit langt med former
och genomférande av validering inom kommunal vuxenutbildning. | férhallande till

7 Detta verkar ocksa logiskt utifran vilka aktiviteter man har jobbat med, dar man har lagt mest tid
och energi pa att fa igang processen kring validering i lanets kommuner och en fungerande modell
for samverkan, bestéllning och ersattning kommunerna emellan.
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flera av de andra aktorerna i lanet, med koppling till validering, sa anses man dock
bara precis ha kommit igdng och dnnu inte hittat formerna for en langsiktig
samverkan och 6msesidig tillit.

Det finns viss kritik i form av att ett antal intervjupersoner i Dalarna anser att DVC
har 6verarbetat sin omvarldsbevakning och varit for aktiva i olika nationella- och
regionala sammanhang.

Ett vanligt uttryck i intervjuerna vid den forra utvarderingen var att man ville att
DVC skulle agera fullt ut som ”spindeln i natet”. Detta verkar fortfarande vara ett
allmant 6nskemal. Det finns fortfarande en allman uppfattning om att DVC borde ha
klivit fram annu mer an de har gjort, agerat som majliggorare for andra aktorer och
tydliggjort vilken roll olika aktorer i natverket har.

Intervjupersonerna anser att Dalarna dven i fortsattningen har ett behov av en
regionalt samordnande funktion for validering. Man anser inte att det maste vara
nagot som kallas ”“Dala Valideringscentrum”, men att det bor finnas en aktor som
har funktionen att vara "natverksmotor” kring validering i Dalarna.

De tre medarbetarna i DVC forefaller ha tydliga roller sinsemellan, men det verkar
anda finnas en osdkerhet hos flera andra aktérer om rollférdelningen i DVC.
Intervjuerna tyder pa att kompetensen hos DVC:s medarbetare har hog
amneskompetens och att de har en tydlig spets inom kommunal vuxenutbildning,
medan man har upplevt vissa brister i natverkskompetensen (hur man har agerat i
rollen som natverksmotor). Till foljd av DVC:s initiala fokus pa validering med
koppling till vuxenutbildning sa har frekvensen i kontakterna med flertalet 6vriga
aktorer fram till arsskiftet 2018/2019 legat pa en ganska lag niva. Under varen 2019
har det varit fler sddana “tvarkontakter”, men de anses fortfarande behdva 6ka i
omfattning framat. Detta har alltsa baring pa malen "aktivt arbeta for etablering och
spridning av gemensamma processer, verktyg och modeller for validering av vuxna i
Dalarna” samt ”aktivt arbeta for en 6kad samverkan mellan aktorerna pa lokal och
regional niva i Dalarna”.

Intervjuerna tyder pa att det har varit svart att bygga en stabil samverkan med
Arbetsformedlingen och Hogskolan Dalarna. DVC har initialt haft svart att hitta
vilken person i Arbetsférmedlingen man ska fora en dialog med och det har darfor
inte varit helt |att for dem att komma langre i relationen och diskussionen med Af.
Under varen 2019 har man dock borjat hitta ratt i den relationen och man har nu
aktiva processer igang i samverkan med Af. Det kan dock uppsta problem framgent
da de aktuella kontaktpersonerna i Af inte har nagot beslutsmandat.

Nar det géller Hogskolan Dalarna sa har det funnit en begransning i att Hégskolan
har sitt ramverk att halla siginom samt att det finns otydligheter kring Hogskolans
uppdrag inom validering och att de behdver utveckla sina egna processer/principer
for validering. DVC har dock en aktiv process igang daven med Hogskolan dar man
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bland annat sonderar mojligheter att hitta en form for att validera och vidareutbilda
barnskoétare till forskollarare.

Vi ser tydliga tecken pa att DVC har breddat sin verksamhet under 2019, men
fortfarande efterlyser saval aktorer inom den kommunala sfaren som flera andra
aktorer en storre bredd, mer kontinuitet och en tydligare riktning i arbetet med att
utveckla validering i Dalarna.

Intervjuerna tyder pa att validering i lite for stor utstrackning de senaste aren har
hamnat som ett avskilt utvecklingsomrade snarare an som en av flera viktiga
pusselbitar i lanets kompetensforsorjning. Detta dr dock en sak som maste hanteras
av aktorerna tillsammans. DVC har varken mandat eller ratt hemvist for att driva
den mer omfattande fragan om utvecklad kompetensférsorjning i Dalarna.

Flera aktorer efterlyser ett enkelt informationsmaterial som kan anvandas for
information till de som jobbar aktivt med validering i vardagen.
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3.5 Exemplet Validering Vast- hur kan Dalarna anvanda sig av det?

3.5.1 Oversiktlig beskrivning av Validering Vst

Validering vast (VV) lyfts fram av manga som ett foredome. Vi har darfor gjort en
analys av den verksamheten for att se vad man kan lara och efterlikna.
Organisationen i VV fungerar sa att Goteborgsregionens kommunalférbund ar
huvudman for verksamheten, som till 6verviagande del finansieras av Vastra
Gotalandsregionen (VGR). VV arbetar pa uppdrag av- och med finansiering
huvudsakligen fran VGR. Uppdraget bedrivs i samverkan med bland annat
kommunerna i Vastra Gotaland, Arbetsformedlingen, kommunalférbunden,
folkbildningsinitiativ, utbildningsaktorer, branscher och enskilda organisationer. VV
har fem medarbetare.

Vi har intervjuat fem beslutsfattare i- och med anknytning till VV. Vi har ocksa tagit
del av- och hamtat information fran den utvardering som Oxford Research gjorde av
VV:s verksamhet varen 2019.

Arbetet inom VV har bland annat resulterat i ett antal valideringsmodeller inom
olika yrkesomraden som vard och omsorg, detaljhandel, kock, bygg och maleri, samt
”KUB-modellen”®. Man har dessutom bedrivit ett aktivt paverkansarbete for att
starka forutsattningarna for validering, pa regional och nationell niva.

VV ar en komplex verksamhet med ett begrdansat antal medarbetare med hog
amneskompetens och férmaga att driva utvecklingsprocesser i natverk. VV
genomfor en lang rad aktiviteter inom olika omraden for att framja validering och
darmed uppna en Overgripande malsattning om mer- och béattre validering.

VV:s aktiviteter kan delas in i tva spar. | det forsta sparet ligger fokus pa att bygga
och stddja strukturer for validering for att darigenom tillgangliggéra verktygen for
validering. Har arbetar VV med att rekrytera samarbetspartners, utveckla och stédja
modeller och metoder, utbilda, informera och tillhandahalla verktyg.

| det andra sparet arbetar VV med att paverka systemet for att gora det mer
"valideringsvanligt”. Har arbetar verksamheten med deltagande i relevanta forum,
omvaérldsbevakning och remissvar.

8 KUB-modellen &r framst riktad mot personer som har, eller efterstrivar reell kompetens, men som
inte kan valideras mot branschkrav eller inom utbildningssystemet. Modellen, som star for
"kartlaggning, utveckling, bekraftelse” dr ingen egentlig validering, utan fungerar som ett
komplement till validering. Den kom till da Validering Vst sag ett behov fér en modell som
fokuserade pa att deltagaren skulle véxa och utvecklas under ett férlopp. Samtidigt saknades
strukturer som riktade sig mot den grupp som star langst fran arbetsmarknaden. Genom
KUBmodellen har man skapat en struktur for synliggérande av befintlig kompetens samt i larandet for
bade handledaren och deltagaren, som starker och skapar ett langsiktigt mervarde for deltagaren.
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3.5.2 Framgangsfaktorer for Validering Vast

Orsaken till att VV ar framgangsrikt verkar vara ett antal samverkande orsaker:

Man har en langsiktig och trygg bas i finansieringen (VGR finansierar
verksamheten till stor del)

VGR &r en tydlig bestallare, kréver arsvis aterrapportering och ger dven arsvis en
fornyad (formaliserad) bestallning

Man har bra indata i form av analyser av arbetsmarknaden och
aktuellt/framtida behov av kompetensférsorjning i de olika branscherna

Man har bra ”koll” pa hur pavisade behov av kompletterande utbildning vid
valideringsaktiviteter kan féljas av utbildningsinsatser®

Man har en hog kompetens, ett dedikerat ledarskap, framforhallning i
rekrytering/personalutveckling och en bred kunskap hos medarbetarna.
Aktorerna i natverket ar "sampratade”, har tydliga relationer och strukturerade
former for samverkan med lagom frekventa

samverkansmoten

Av medarbetarna i VV och de samverkande aktorerna har det absoluta flertalet
Iang praktisk erfarenhet av validering. VV har funnits- och bedrivit
valideringsverksamhet i cirka 20 ar. Man har i och for sig bedrivit verksamheten
under olika organisatoriska former men inte haft nagra tidsméssiga avbrott.

VV har jobbat bade strategiskt och operativt. Det finns en 6vergripande tydlig
bild av hur man ska jobba med validering, men VV gar vid behov in och jobbar
operativt dar det behovs (inte sa operativt att man ar den som gor sjalva
valideringen, men genom att man deltar aktivt i de processer som mojliggor att
valideringar blir genomférda i dnskvard omfattning).

Man jobbar proaktivt och tar aktivt kontakt med verksamheter som man
beddmer har nytta av stottning fran VV.

Man har en liten personalgrupp men medarbetarna i den har hég kompetens
och kan sjalvstandigt driva komplexa utvecklingsprocesser (man ar inte
beroende av att verksamhetschefen hela tiden maste stotta upp).
Medarbetarna har bade dmnes- och processkompetens.

Validering hanteras i ett 6vergripande kompetensforsorjningsperspektiv

| VV:s arbetsgrupp (for narvarande under ombildning till styrgrupp) sitter
personer med beslutsmandat i sina respektive organisationer, vilket gor att
styrgruppen blir beslutsfor och att styrgruppsmedlemmarna kan ta initiativ till
strategiska foréandringar “pa hemmaplan” vid behov.

® Om en validering pavisar ett behov av kompletterande utbildning s& méste denna utbildning kunna
tillhandahallas inom rimlig tid och med rimliga kostnader. Vid for sma volymer av utbildningsbehov
sa kan det "pusslet" bli for svart att Iagga. Den potentiella tillgangen till utbildning i en specifik
bransch paverkar da ocksa prioriteringen av valideringsinsatser.
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- Det finns en pataglig tillit mellan aktorerna. Deras berattelser om VV:s
verksamhet ar samstammiga. Tilliten ar ett resultat av de punkter som
namnts ovan, kanske allra mest trygg basfinansiering, nyfikenhet och ett
pragmatiskt arbetssatt dar man gar in och gor arbetsinsatser dar det behovs.

| utvarderingen av VV (maj 2019) skriver Oxford Research féljande:

"Det finns dven en tydlig samstammighet mellan hur Validering Vast genomfor sin
verksamhet och VG2020:s dvergripande vision om att 6ka delaktigheten, integrationen
och konkurrenskraften inom regionen. Genom sitt arbete bidrar Validering Vast till att
skapa hog kvalitet inom och legitimitet fér validering. Aven de generella perspektiven
jamstalldhet och integration genomsyrar Validering Vasts verksamhet, och ar tydligt
kopplade till verksamhetens dverordnade malsattningar med validering. Verksamheten
anammar ett individperspektiv i sitt arbete och har en ambition om att bidra till
strukturella férandringar... Det finns en bred samsyn bland samarbetspartners och
intressenter om att Validering Vasts arbete och uppdrag har ett tydligt och viktigt syfte.
Validering Vast fungerar bade som motor i utvecklingen av valideringsarbetet och som
natverksskapande maklare som underlattar samverkan mellan involverade aktoérer.
Validering Vasts organisation och arbetssatt ar anpassade efter att kunna fylla dessa
funktioner. Samtidigt innebar verksamhetens begransade storlek att den interna
kompetensforsorjningen ar en utmaning verksamheten maste férhalla sig till...”

”...Nar det galler att skapa, utveckla, sprida och foérvalta valideringsmodeller,
arbetsmetoder och verktyg har Validering Vast genomgaende astadkommit goda
resultat. Samtidigt ar Validering Vast en stédjande verksamhet, och ar darmed
beroende av bade sina samverkanspartners och validanderna sjdlva for att modeller
och metoder ska uppna sina slutliga resultat, i termer av mer och battre validering.
Genom sitt 6vergripande ansvar for Vastra Gotalands valideringsrelaterade arbete
har Validering Vast dven bidragit till att starka forstaelsen for validering och den
generella kunskapsnivan kring validering inom regionen...”

Utvarderaren ar overlag mycket positiv till hur verksamheten bedrivs, men man har
anda tva omraden dar man gor rekommendationer till VV:

* Utveckla styrningen av verksamhetens innehall

* Utveckla styrningen av verksamhetens organisation

Inom omradet "Utveckla styrningen av verksamhetens innehall” sa foreslar man till
exempel att VV bor ga fran ett "ar-lage” till ett "bor-lage” (alltsa fran handelse- och
nuldgesstyrd till en mer strategisk verksamhetsutveckling).

Inom omradet ”Utveckla styrningen av verksamhetens organisation” sa foreslar man
att man ska minska personberoendet och fortsatta det nyss pabdrjade arbetet med
att skapa en strategisk styrgrupp for Validering Vast, klargora dess mandat och hur
den kan verka stodjande och styrande for verksamheten.
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3.5.3 Vad kan Dalarna lara sig och anvanda sig av fran Validering Vast?
Vi har alltsa intervjuat fem aktorer i- och i anslutning till Validering Vast:

* Verksamhetsledaren pa Validering Vast

* Regionutvecklare och kompetensforsérjningsansvarig pa Vastra
Gotalandsregionen

* Rektor pa Brackegymnasiet (yrkesgymnasium med inriktning bygg)

* Kompetensforsorjningsansvarig pa Sveriges Byggindustrier Vast

*  Kompetensforsorjningsansvarig pa Skaraborgs kommunalférbund

De har fem personerna ger mycket samstammiga vittnesmal om hur VV fungerar,
alla utifran sin egen verksamhets perspektiv, men anda med stora likheter. Om man
ska valja ut tva gemensamma omdomen fran de fem sa ar det néjdhet och hog tillit.
Nagot de intervjuade inte har sagt uttryckligen, men som anda ar tydligt mellan
raderna, ar att samtliga intervjuade ar helt trygga med hur verksamheten bedrivs
och ndamner ord som stabilitet, tydlig rollférdelning och hog kompetens. Alla anser
ocksa att de har goda majligheter till inflytande.

En annan sak som utmarker VV:s verksamhet ar att man jobbar mycket “hands-on”.
Nar man upptacker ett behov sa férsoker man sa snabbt som majligt att tillgodose
det. Oxford Research pekar i sin utvardering pa att VV ér lite for handelsestyrda och
for lite strategistyrda. Samtidigt ar det just det som ar VV:s styrka; Att man i kraft av
sitt hoga fortroende och kontaktnat snabbt kan agera och astadkomma saker som
gor skillnad.

Det &r stor skillnad pa Vastra Gotalandsregionen och Region Dalarna. VGR innehaller
fyra kommunalférbund som sammantaget har sex ganger sd manga invanare och tre
ganger sa manga kommuner som Dalarna. Validering Vast ar en dvergripande
funktion och det finns sedan manga andra resurser kopplade till validering inom de
olika administrativa enheterna i regionen/lanen. Man kan darfor inte helt enkelt ta
VV:s struktur och placera den i Dalarna. Nagot man kan gora ar dock att titta pa VV:s
framgangsfaktorer och fundera pa hur man skulle kunna tillskapa dessa i Dalarna.
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Till exempel kan man jobba mot féljande malbild:

Langsiktig finansiering (som skapar trygghet bland de samverkande
aktorerna).

En tydlig bestallarfunktion med riktlinjer och aterrapportering. Den har inte
varit sa utvecklad i Dalarna hittills, men kan tillskapas i nasta skede.

Att de samverkande aktdrerna pratar ihop sig om former och riktning.

Att validering satts in i ett Overgripande kompetensforsorjningsperspektiv.
Att det dven i Dalarna finns ett forum dar samtliga relevanta aktorer ar
representerade och dar man kan féra en kontinuerlig dialog om hur man
tillsammans kan utveckla former for att mojliggéra validering med god
kvalitet i 6nskvard omfattning.

Att det finns en uppdaterad- tydlig- och prioriterad verksamhetsplan, som ar
synkroniserad med den regionala kompetensforsorjningsstrategin samt som
stams av regelbundet i valideringsnatverket.

Att en blivande huvudman har beredskap och resurser for att jobba saval
operativt som praktiskt.

Att det bland de medarbetare som jobbar med validering finns saval amnes-
som processkompetens och, om majligt, att varje medarbetare sa langt som
moijligt har formaga att driva processer i aktorsnatverk.
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4 Sammanfattning, analys, och rekommendationer infor fortsatt drift

4.1 Sammanfattning och analys

DVC startade upp verksamheten 1 september 2017. Dessférinnan hade
verksamheten funnits i projektform under 2014 och 2015. Det blev alltsa ett “glapp”
mellan projektet och starten av verksamheten.

DVC arbetar pa uppdrag- och finansieras av samtliga dalakommuner via
huvudmannen Malung-Salens kommun. DVC ar en regional stédstruktur som ska
skapa 6kade forutsattningar for en effektiv och valfungerande validering av reell
kompetens i Dalarna. DVC har till uppgift att halla samman det operativa arbetet
kring validering i Dalarna. Malung-Salens kommun har varit huvudman for
verksamheten fran 2017 och framat.

Den langsiktiga visionen for verksamheten lyder "Dala Valideringscentrum ar en
Oppen arena for effektiv samverkan, dialog och utveckling av valideringen i
Dalarna”. Det 6vergripande malet for verksamheten ar att “Dala Valideringscentrum
ska skapa forutsattningar for att fler manniskor i Dalarnas kommuner blir validerade
och en 6kad matchning mot arbetsmarknadens krav”.

De personer vi har intervjuat ger bilden av att DVC har kommit langt och gjort goda
insatser for att fa igdng och strukturera validering inom ramen foér Dalarnas
kommunala vuxenutbildningar. Man anser dock DVC inte har kommit lika langt med
den bredare rollen som natverksmotor och samordnare. DVC fokuserade lange pa
att fa igang validering i anslutning till den kommunala vuxenutbildningen. Under
2019 har man dock breddat verksamheten och bérjat jobba mer aktivt gentemot
byggbranschen, Arbetsformedlingen och Hogskolan.

Vi anser fortfarande att DVC, utifran radande férutsattningar, har gjort en klok
prioritering ndr man har fokuserat pa att komma igang i praktiken inom ett specifikt
omrade (kommunal vuxenutbildning). Samtidigt kan den prioriteringen de facto
ocksa ha bidragit till att rollen som natverksmotor har blivit nedprioriterad, i lite for
hog grad och lite for lange. En bidragande faktor till detta kan vara att bade DVC och
Region Dalarna lyfter fram att det inte har fungerat som forvantat i de 6msesidiga
kontakterna®. Det har sannolikt hAmmat verksamheten att man inte gemensamt
har lyckats skapa forutsattningar for en 6ppen och fortroendefull kommunikation.

10 vi vill har &terkoppla till det vi har refererat till i avsnitt 3.2.2, hur Valideringsdelegationen
uttryckte sig i dokumentet ”Vidare vagar till arbete och utbildning- Samverkan kring validering pa
regional niva. Vagledning for aktérer med ett regionalt utvecklingsansvar”. ”...Samverkan kan inte
uppnas genom hierarkisk styrning, utan forutsatter en dmsesidig vilja att samverka hos alla parter.
En ... aktor som vill ta ett regionalt ledarskap i ett utvecklingsarbete kring validering maste som
forsta steg darfor fa ett mandat for sin roll hos andra berérda aktorer...”
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Att bestallarfunktion/styrning av verksamheten i praktiken har saknats har bidragit till
otydlighet, inte minst vad géller 6vriga aktorers forvantningar pa DVC. Om roll och
ansvar ar otydligt sa leder det till olika forvantningar fran olika samverkanspartners och
da blir det svart for vilken aktor som helst att leva upp till uttalade och outtalade
forvantningar. Rollen som natverksmotor (inkl extern kommunikation) och en tydligare
bestallarfunktion/styrning ar saker som kan utvecklas framat.

P3 en nationell niva anses DVC ha kommit langt och man lyfts fram som gott exempel i
olika nationella sammanhang. Den framsta orsaken till det forefaller vara att 15
kommuner har lyckats ena sig sinsemellan om gemensam finansiering och att man inte
bara har en teoretisk verksamhetsplan utan dven har kommit igdng i praktiken med
validering i anslutning till den kommunala vuxenutbildningen.

Att DVC inte har lyckats fullt ut i sin natverksroll beror delvis pa en otydlig rollférdelning
vad galler det regionala ledarskapet inom validering i Dalarna. Validering ar ju en del av
lanets struktur for kompetensforsorjning. Den statliga Valideringsdelegationen har
forordat att det ar den aktor i lanet som har det regionala utvecklingsansvaret (i
Dalarna= Region Dalarna) som bor ta ansvaret dven for att validering utvecklas. |
Dalarna kom man dock dessférinnan, i oktober 2016, 6verens om att Dalarnas
kommuner skulle finansiera DVC och att Malung-Salens kommun skulle bli huvudman
for verksamheten. For aktérer inom validering i Dalarna sa kan det ha varit férvirrande
att validering har tagits upp i sarskild ordning och i ett separat sammanhang, frikopplat
fran andra aktiviteter som handlar om kompetensforsorjning i ett bredare perspektiv?

| och med att DVC har haft Dalarnas kommuner som finansidrer och Malung-Salens
kommun som huvudman sa har DVC ocksa fungerat som representant for kommunerna
i det regionala valideringsnadtverket. Man har da haft en roll bade som natverksmotor
och som representant for en av aktorerna. Det hade blivit en tydligare rollférdelning om
DVC bara hade representerat sig sjdlva och om kommunerna hade utsett nagon annan
som representant.

Det férekommer viss kritik mot hur valideringsnatverket har fungerat och vi uppfattar
att det finns en osdkerhet inom natverket kring vem som ar “vard” for det.

Region Dalarna anses allmant ha ett 6vergripande ansvar for lanets
kompetensférsorjning i évrigt!l, men har inte haft mandat att styra samordningen av
validering. DVC har inte heller haft nagon annan organiserad styrning, utan har i
praktiken varit sjalvstyrande. Vi kan konstatera att den har 16sningen har medfort

11 Det finns en otydlighet dven kring detta. Det pagar flera nationella utredningar med koppling till
hur arbetet med kompetensfoérsorjning ska bedrivas och bli mer effektivt samt hur ansvaret ska
tydliggoras. Det ar sannolikt att den som har det regionala utvecklingsansvaret (i Dalarnas fall Region
Dalarna) framgent far ett tydligare ansvar for kompetensforsérjning i stort.
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nackdelar. | praktiken har bade Region Dalarna och andra aktérer i lanet, med
koppling till validering, haft synpunkter pa DVC:s verksamhet, men genom den hér
konstruktionen sa har de inte haft ndgot inflytande 6ver DVC:s verksamhet och
strategi, annat an indirekt.

Med ledning av intervjuerna kan vi dra slutsatsen att aktérerna inom validering i
Dalarna har en bit kvar till en gemensam tillit och forstaelse och stabila/effektiva
former for samverkan sinsemellan och att DVC inte har lyckats fullt ut i sin roll som
natverksmotor.

4.2 Rekommendationer for fortsatt drift
Om man tittar framat sa finns det ett antal saker som ar viktiga.

Kompetensforsorjning ar en mer kritisk fraga an nagonsin for Dalarnas utveckling.
Den lyfts av bade foretag och offentliga aktérer fram som en av de viktigaste
utvecklingsfragorna. For foretagen har den rankats som det allra storsta
tillvaxthindret. Var uppfattning ar att strukturen i fragor som handlar om lanets
kompetensforsorjning behover forstarkas/tydliggoras. Det finns behov av en
regional partssammansatt funktion dar man har méjlighet att ta upp- diskutera- och
adressera fragor kring kompetensfoérsorjning. Validering skulle da vara ett av de
amnen man diskuterar. | Validering Vast ar en framgangsfaktor att man i
kompetensforsorjningsfragor och validering hela tiden utgar fran en aktuell analys
av efterfragan och tillgang pa arbetsmarknaden. Man behdver uppdaterade- och
kommunicerade analyser av arbetsmarknaden och aktuellt/framtida behov av
kompetensforsorjning i de olika branscherna.

Det vi vill siga med detta ar att det inte ar rationellt att forst bygga en optimal
regional struktur for validering och att forst darefter borja fokusera pa
kompetensforsorjningen i stort.

Da bade validering och kompetensforsorjning av manga aktorer uppfattas som
komplexa processer vore det bra om man kunde ta fram en karta/processbild dver
lanets kompetensforsorjning, dar pusselbiten validering beskrivs pa ett enkelt satt
och satts in i ett stérre sammanhang.

Att det finns ett behov av ett tydligare arbete kring lanets kompetensforsorjning ar
dock inte ett skal till att dra ner pa ambitionerna kring valideringssamverkan.
Erfarenheterna fran Validering Vast visar att kontinuitet kring valideringssamverkan
ar en framgangsfaktor. | Dalarna fick man till viss del boérja om efter glappet mellan
projektet under 2014-2015 och ”nystarten” av verksamheten under 2017. Man bor
forsoka undvika att ett sadant glapp uppstar igen. Det finns manga aktiva processer
inom DVC och for att inte tilliten mellan aktorerna ska forsamras, med den konkreta
effekten att farre validander far mojlighet att validera sin kompetens, maste man
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”fanga upp” de hir processerna'?. Man behdver lista vilka de ir, i vilket lage de befinner
sig, analysera behovet, vad de bestar av, vilka aktiviteter som &r planerade, gora en

plan for hur de kan fortsatta och fora en dialog med 6vriga aktérer om hur man
fortsatter.

Vi rekommenderar att det upprattas tydliga rutiner for bestallning och leverans kring
validering. VV:s struktur gar inte att kopiera i en sa liten region som Dalarna, men man
kan konstatera att en tydlig framgangsfaktor i VV ar att finansidren gor en tydlig
bestdllning och sedan ocksa foljer upp leveransen arsvis. Om verksamheten kring
validering pa nytt skulle komma att bedrivas i projektform under det ndarmaste aret, sa
skulle projektagaren kunna vara den tydliga bestallaren och projektorganisationen
leverantéren som rapporterar. Ett partssammansatt kompetensférsorjningsrad skulle
ocksa kunna utgoéra en bestéllare som tydliggoér och specificerar behovet.

Om det pa kort sikt inte ar mojligt att tillskapa ett kompetensfoérsorjningsrad i Dalarna
sa kan I8sningen vara att det valideringsnatverk som finns redan idag kompletteras med
relevanta aktorer (ndgot som bor goras i vilket fall). Det natverket kan sedan agera som
bestallare, prioritera aktiviteter och folja upp hur de har genomforts.

Valideringsnatverket i Dalarna bor kompletteras med relevanta aktérer (t ex
branschfoéretrdadare) och funktionen for- (syftet med) natverket bor tydliggoras. | ett
sadant arbete bor man ocksa intervjua de enskilda aktérerna och beskriva deras nuldge
och utvecklingsbehov som ett underlag till en uppdaterad- och prioriterad
verksamhetsplan. Vi aterkommer har ocksa till fragan till relationen mellan lanets
utveckling av-/samverkan kring validering och hur man arbetar med att forbattra lanets
kompetensforsorjning i stort. Det behovs en regional funktion for utbyte av information
kring validering men det behdvs ocksa ett tydligare och fastare grepp kring hela
kompetensforsorjningen, inte minst hur man samordnar utveckling av- och fokus i
validering med tillgangliga utbildningsmajligheter (det ar inte mycket vunnet om man
inom en specifik bransch gér manga valideringar och det sedan visar sig att det inte
finns utbildningar dar de personer som valideras kan komplettera sin kunskap enligt
arbetsgivarnas onskemal).

Saval vittnesmalen fran verksamheten i Validering Vast som DVC:s arbete gentemot
vuxenutbildningsenheterna i Dalarnas kommuner visar hur viktigt det ar att man i vissa
lagen kan erbjuda praktisk- och handfast support for att processen med validering
ska komma igang. Det ar darfor viktigt att den regionala valideringsfunktionen

12 Bland de viktigaste pagaende processerna finns 1) fortsatt utveckling av validering i anslutning till
kommunal vuxenutbildning ( a) praktisk hjalp med att komma igang b) hur kommunerna kan komma
igang med att kopa validering av varandra och c) fortsatta stotta i de kommunala natverken for
validering), 2) samverkan mellan ByggStar och Af, 3) den valideringskonferens man har planerati
oktober, 4) en fortsatt utveckling av formerna for fortsatt samverkan med, Af



Sid 31(32
® Framvaxtbolaget d31(32)

inte enbart jobbar pa ett strategiskt plan, utan dven har medarbetare med en
kompetens som mojliggor handfast support till valideringsaktorer kring ex vis utveckling
av metodik.

Den som har det regionala ansvaret for samordning av validering har ett ansvar for att
bevaka vad som hdander inom omradet validering pa ett nationellt plan samt inom
relevant forskning. Organisationens absoluta fokus bor dock ligga pa att bygga upp tillit
och verksamhet inom det egna lanet.

DVC har under de senaste manaderna pabdrjat en konkret samverkan med ByggStar
och Arbetsformedlingen om hur byggbranschen kan fa tillgang till mer personal genom
att antalet valideringar till yrken inom byggsektorn 6kar. Man har dar borjat utforma en
samverkansmodell som har forutsattningar att fungera riktigt bra. Den modellen kan
sedan, som DVC ocksa planerat, anvandas inom fler branscher i lanet, med start inom
de branscher som har allra stoérst behov av personal och dar relevant utbildning kan
erbjudas.

En tydlig framgdngsfaktor i Validering Vast ar den hoga tilliten. Det finns ingen enskild
"quick fix” for att oka tilliten i ett natverk eller for en enskild aktér. Nagra faktorer som
dock allmant ses som viktiga nar det galler att bygga tillit ar hog kompetens, tydlighet i
kommunikation och om vad man forvantas leverera, en god systematik och att parterna
levererar det man har atagit sig.

En annan framgangsfaktor fran verksamheten i Validering Vast ar att sdkra en langsiktig
finansiering som kopplas till syfte, omfattning och verksamhetsplanen pa ett tydligt
satt.

Vad géller dimensionering av en framtida regional valideringsfunktion sa har vi inte
moijlighet att ha synpunkter pa det, da det delvis &r avhangigt hur man kombinerar
arbetet med kompetensforsorjning i stort med arbetet kring validering.
Dimensioneringen ar ocksa beroende av kompetensen hos medarbetarna, specifik
kunskap om validering och férmaga att driva processer i natverkssamverkan. | det
ideala fallet har man, i likhet med Validering Vast, medarbetare som bade har hog
generell kompetens inom validering och god férmaga att driva processer i
natverkssamverkan. Om man har tillgang till medarbetare som bade har hog generell
kompetens inom validering och god férmaga att driva processer i natverkssamverkan
samt pa ett klokt satt samordnar arbetet med det 6vergripande arbetet kring
kompetensforsorjning, sa kan de ”“extra resurserna” for valideringsutveckling minskas.
Forutsattningarna for detta ar dock beroende av hur den framtida huvudmannen
bemannar- och organiserar funktionen.

Nér det géller framtida huvudmannaskap for verksamheten sa forordar vi (i likhet med
nastan samtliga intervjupersoner) att funktionen drivs av- eller i direkt anslutning till
Region Dalarna. En mojlighet ar att driva verksamheten i projektform
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med Region Dalarna som huvudman och att da integrera arbetet med den regionala
samverkan kring- och det regionala ledarskapet for kompetensférsorjning.

Alternativet att nagon annan enskild kommun ska driva verksamheten kdnns inte
realistiskt utifran de nackdelar detta har inneburit de senaste aren.

Att Kommunférbundet ska driva verksamheten kanns inte heller som en framkomlig
|6sning, da kommunerna och regionen ar eniga om att Kommunférbundet inte ska
vara operativa pa det sittet. Aven det faktum att det finns ett stort behov av att
komma framat med en battre samordnad kompetensforsorjning talar for att
verksamheten bedrivs i direkt anslutning till Region Dalarna.

Till sist rekommenderar vi att de som framat ska samverka inom validering tar del
av- och diskuterar kring utvarderingen av Validering Vast och om majligt ocksa gor
ett gemensamt besok hos Validering Vast. Man kunde da fa en gemensam bild av
hur en val fungerande samverkan kring validering kan se ut. Det ar viktigt att den
framtida huvudmannen blir &nnu tydligare omkring vilken malbild man har och hur
man tar sig dit samt att man sdkerstaller att denna bild delas av de samverkande
aktorerna.

Ola Granholm/Monica Rénnlund 2019-06-03



