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Regionstyrelsen
Hélso- och sjukvardsndmnden

Granskning av forutsittningar for ledarskap

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden

e atti dkad utstrickning rikta fokus mot, och prioritera,
forutséttningarna for chefer i organisationen att utéva sitt
ledarskap

e attiarbetet beakta vad som framkommit i KPMG:s granskning
liksom de rekommendationer som ldmnas i denna

Granskningen dverlimnas till respektive niimnd for beaktande.

Vi har genomf6rt en granskning av forutséttningarna for ledarskap i Region Dalarna.
Syftet med granskningen &r att ge oss underlag for att kunna bedéma om
regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden sikerstéller chefernas
forutsdttningar att utova sitt ledarskap. Granskningen har fokuserats mot
verksamhetschefer i hédlso- och sjukvarden. En viktig del i granskningen har utgjorts
av en granskning utford KPMG.

Av granskningen framkommer att styrelsen och hélso- och sjukvardsndmndens
arbete med ledarskapets utveckling inte bedrivs tillréckligt prioriterat och
malmedvetet.

Fullméktige har i regionplanen bl a fokuserat mot ledarskapet i regionen. Mot den
bakgrunden bedomer vi att resultatet av granskningen inte &r helt tillfredstédllande.
Var grundldggande instdllning dr att ledarskapet, i just denna granskning
verksamhetschefer inom hélso- och sjukvérden, har en avgérande betydelse for



mojligheterna att astadkomma en vil fungerande verksamhet som med kraft och
formaga kan utvecklas i linje med nationella intentioner och fullméktiges mal. Av
KPMG:s granskning framgar att flera viktiga steg tagits, som exempel kan
framhallas den chefsutbildning som bedrivs och att det inletts ett arbete med en
ledarskapspolicy. Samtidigt visar granskningen pa en rad omraden med behov av
savil konkreta atgirder som fordndringar i radande synsétt och kulturer i
organisationen. Utveckling av ledarskapet i organisationen dr samtidigt en process
som inte enkelt paverkas genom enskilda beslut utan kréver bade ett brett
engagemang och uthallighet fran savél den politiska ledningen som ledarskapet pa
olika nivaer i organisationen.

Vér bedomning r att granskningen kan utgora en bra grund for ett kat fokus mot
ledarskapets betydelse i organisationen. Vi ser ddrfor skil att rekommendera sévil
regionstyrelsen som hélso- och sjukvardsndmnden att i 6kad utstréickning och Gver
tid savil rikta 6kad uppmérksamhet mot som att prioritera ledarskapet och dess
betydelse for organisationen.
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