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Inledning och sammanfattning

Vi har av Region Dalarnas revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning
for rakenskapsaret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Regionens revisorer ska enligt 12 kap KL! beddma om resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna
ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vart uppdrag har varit att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberattelsen.

Vid tidpunkten fér denna rapports avlamnande praglas Region Dalarna och hela mansk-
ligheten av Corona-pandemin, vilket foranleder nagra kommentarer:

- Viktigast av allt just nu &r att bromsa smittspridningen, varda sjuka och ha bered-
skap for 6kande och akuta behov.

- Sa smaningom behdver en férnyad analys géras 6ver den framtida dimensioner-
ingen av vard och beredskap for vard.

- Ekonomin i den framtida verksamheten kommer att paverkas bade av minskade
skatteintékter och 6kade kostnader.

- Styrnings- och ledningsfragor behover ges ytterligare 6kat fokus. Den lopande
verksamheten utan pandemi klarar inte att leverera vard enligt vardgarantin.

Ekonomiskt utfall

Det redovisade resultatet justerat for poster av tillfallig karaktar ar ett dverskott pa 7 mnkr
vilket ar 93 mnkr lagre an budget. | resultatet ingar aven riktade statsbidrag som ar 157
mnkr hogre an budget. Vissa statsbidrag ger genom sin konstruktion en efterslapning
mellan kostnad och bidrag. Delar av de bidrag regionen intaktsfort 2019 avser kostnader
som regionen haft fore 2019 och det ar var bedomning att regionens faktiska resultat for
2019 ar ett underskott.

| férhallande till budget avviker verksamhetens nettokostnader negativt med -69 mnkr,
varav avskrivningar -30 mnkr. Generella statsbidrag och utjamning avviker negativt med
-33 mnkr medan de riktade statsbidragen overstiger budget med 157 mnkr. De riktade
statsbidragen ar dock avsedda att anvandas i verksamheten vilket delvis dkar kostna-
derna i forhallande till budget.

1 Kommunallag (2017:725)
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Avvikelser for stérre kostnadsslag (mnkr):

Kostnad Avvikelse mot budget
Inhyrd personal -76
Kopt hogspecialiserad vard -29
Ovrig kopt véard -40
Lakemedel +32

Soliditeten ar fortfarande svag. Soliditetsmattet beskriver den langsiktiga betalningsfor-
magan. Inraknat samtliga pensionsataganden ar soliditeten -77 procent, dvs Region Da-
larnas skulder ar 77% hogre an tillgangarna.

Regionens resultatmal p& 1 procent av skatteintakter m m ar enligt var uppfattning for
lagt. | regionplanen fér 2019-2021 skrivs att resultatmalet ar 2022 ska vara minst 2 pro-
cent. Vi ser det som positivt att malambitionen hojs.

Resultatet i forhallande till balanskravet ar positivt, + 7 mnkr.

Rakenskaperna och arsredovisningen

Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av regionens
resultat och stalining. Arsredovisningen har enligt var bedémning i allt vasentligt upprét-
tats i enlighet med den nya lagen LKBR och god redovisningssed.

Vi ar kritiska mot avsaknaden av en andamalsenlig utvardering av om fullméaktiges mal
uppnatts. En sadan ska finnas i forvaltningsberattelsen, enligt LKBR 11 kap 88.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmaktiges mal
Finansiella mal

Var bedémning ar att regionens finansiella mal for 2019 sammantaget inte nas. Det eko-
nomiska resultatet &r svagt och flera ndmnder har negativa avvikelser mot budget.

Verksamhetsmassiga mal

Arsredovisningen saknar en utvérdering av verksamhetsmalen och vi kan darfor inte
gora en bedomning av maluppfyllelsen.

Utvarderingen av mal &r en viktig del av arsredovisningen och ansvarsproévningen. Be-
stammelser i kommunallagen, KL:

- 5 kap 18: Fullmaktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

- 6 kap 68: Namnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer fullméktige beslutat.

- 11 kap 68: Fullméaktige beslutar i budgeten om finansiella mal och verksamhets-
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning.
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- 12 kap 28: Revisorerna ska beddma om utfallet for verksamhet och ekonomi &r
forenligt med faststallda mal.

| lag om kommunal bokforing och redovisning, LKBR, stadgas i 11 kap 88 att arsredo-
visningen i forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering av om malen och riktlin-
jerna for en god ekonomisk hushallning uppnatts och foljts.

Forvaltningsberattelsen innehaller en redogorelse for status i beslutade uppdrag men
det finns ingen koppling till effekter, dvs mal.

Konsekvenserna av att en utvardering inte gors blir bland annat att den politiska majori-
teten inte kan redogdra for effekterna av den férda politiken och att varken minoritet eller
allmanhet kan préva effekterna och att varken revisorer eller fullmaktige har tillrackligt
underlag foér ansvarsprévningen.

Rekommendationer

Malstyrning

Vi rekommenderar aven i ar att malstyrningen och dokumentationen av styrningen sker
pa ett sddant satt att malen kan matas och nas och att en maluppfoljning kan goras och
utvarderas i arsredovisningen.

Bakgrund

Vi har av Region Dalarnas revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning
for rakenskapsaret 2019. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Regionens revisorer ska enligt 12 kap KL bedoma om resultatet i rsredovisningen ar
forenligt med de mal som fullméktige beslutat. Revisorerna ska aven prova om raken-
skaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberéattelsen.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionens arsredovisning har upprat-
tats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgor underlag
for revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa féljande revisionskrite-
rier:

— Kommunallag och lag om kommunal bokféring och redovisning

— God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR

— Interna regelverk och instruktioner

— Fullmaktigebeslut

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



2.3

2.4

KPMG'

Region Dalarna

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31
Rapport

2020-04-07

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras av SKR? och Skyrev®. Det innebar att vi planerat
och genomfdrt revisionen for att i allt vasentligt men inte med absolut sdkerhet férsékra
0ss om att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskningen av
arsredovisningen omfattar:

e Forvaltningsberattelse

¢ Resultatrakningen

e Balansrékningen

o Kassaflodesanalysen

e Noter

o Driftredovisning

e Investeringsredovishing

Vad galler avsattning och ansvarsforbindelse avseende pensionsatagandet har vi forlitat
oss pa de uppgifter regionen har erhallit fran pensionsadministratéren KPA. Vi har i var
granskning inte gjort nagon aktuariell granskning.

Granskningen av bokslut och arsredovisning har genomforts genom:
— Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
— Intervjuer med berdrda tjansteman

— Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullméktige beslutade malen samt revi-
sorernas uttalande i revisionsberattelsen.

— Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Ansvarig namnd

Granskningen avser regionens arsredovisning. Arsredovisningen uppréttas av region-
styrelsen. | Regionstyrelsens ansvar ingar aven att sakerstalla att organisation, system,
rutiner och administrativa processer ar andamalsenligt utformade. Regionstyrelsen har
aven ett uppsiktsansvar éver évriga namnders interna kontroll.

Regionstyrelsen ansvarar aven for sin del av arsredovisningen, dvs de siffror, texter och
annan information som avser regionstyrelsens verksamheter och ansvar samt for den
egna interna kontrollen. Ovriga namnder har ett ansvar for att de siffror, texter och annan
information som avser den egna namnden samt den interna kontrollen i den egna ndmn-
den.

2 Sveriges Kommuner och Regioner
3 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Rapporten ar saklighetsgranskad av t f ekonomidirektdér m fl ekonomer med ansvar for
upprattandet av arsredovisningen.

3 Resultat av granskningen

3.1  Arsredovisningen

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2019. Vi har granskat sa-
dan information som ar av finansiell natur och som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen i syfte att inhamta tillrackliga revisionsbevis for gransk-
ning av de finansiella delarna i arsredovisningen.

Vi har aven granskat att den information som lamnas i férvaltningsberéattelsen, driftredo-
visningen och investeringsredovisningen ar férenlig med de finansiella rapporterna.
3.1.1 Innehall

Vi har stamt av innehallet pa 6vergripande niva i arsredovisningen mot krav enligt lag
om kommunal bokféring och redovisning, LKBR:

Ingar i Reg-
Innehallskrav enligt LKBR ion Dalarnas
arsredovis-
ning 2019
Resultatrékning Ja
- Jamforelsetal f & Ja
- Omrakning f & om ny princip Ja
Balansrakning Ja
- Jamforelsetal f & Ja
- Omrékning f & om ny princip Ja
Kassaflodesanalys Ja
Noter, information om Ja
- Principer Ja
- Sarredovisningar Ja
- Nyttjandeperiod materiella genomsnittlig Ja
- Rékenskapsrevision kostnad Ja
- Koncernféretag Ja
Driftredovisning Ja
- Budgetjamforelse Ja
Investeringsredovisning Ja
Forvaltningsberéttelse Ja
- Utveckling av verksamheten Ja
- Viktiga forhallanden resultat och ekono-
misk stéllning Ja
- Handelser av vasentlig betydelse (under
eller efter verksamhetsaret) Ja
- Férvantad utveckling Ja
- Vasentliga personalférhallanden Ja
Inklusive sjukfranvaro Ja

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.1.2

3.1.3

KPMG'

Region Dalarna
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31

Rapport
2020-04-07
- Andra forhallanden av betydelse for styr-
ning och uppféljning Ja
- God ekonomisk hushallning Ja
Inklusive utvardering av mal och riktlinjer Nej, inte verk-
samhetsmal
- Ekonomisk stéallning Ja
- Balanskravsutredning Ja
- Den kommunala koncernen Ja
- Privata utftrare Ja

Arsredovisningen innehaller p& dvergripande niv& de avsnitt som lagen kraver, med un-
dantag for en utvardering av maluppfyllelse for verksamhetsmal. Skalet till att en sadan
utvardering inte lAmnas uppges vara brister i styrelse och ndmnders uppféljningar av
verksamhetsmélen. Arsredovisningens redovisning av méaluppfyllelse &r darfér endast
fragmentarisk. Ytterligare kommentarer ges under avsnitt 3.4.2.

Beddmning

Var bedémning ar att arsredovisningens évergripande innehall foljer lagen, med undan-
tag for den utvardering av om malen och riktlinjerna for en god ekonomisk hus-
hallning som ska ges enligt LKBR 11 kap 88.

Overskadlighet

Lagkrav

Enligt LKBR 4 kap 28 ska arsredovisningen upprattas pa ett 6verskadligt satt. Lagen
kraver inte att innehallet ska ha en specifik ordningsféljd.

Kommentarer till &rsredovisningen
Region Dalarna har valt att anvanda foljande struktur:
1. Forvaltningsberattelse
2. Finansiella rapporter
3. Driftredovisning
4. Investeringsredovisning
Totalt innehaller arsredovisningen ca 50 sidor, att jamféra med 102 sidor 2018.
Bedtmning
Var bedomning ar att arsredovisningen har en struktur som ger éverskadlighet for lasa-
ren.
Rattvisande bild
Lagkrav

Enligt LKBR 4 kap 38 ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller regionens ekonomiska
stallning. Om det behdévs for att bilden ska bli rattvisande, ska ytterligare upplysningar
lamnas i en not.
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Kommentarer till arsredovisningen

| tolkningen av resultatet ar det av stor betydelse att skilja pa resultat fran ordinarie verk-
samhet och resultat av tillfallig karaktér, t ex reavinster vid forsaljning av tillgangar eller
orealiserade vardeforandringar. | redovisningen av finansiella mal pa sidan 18 i arsredo-
visningen anvander regionen ett resultat som &r rensat fran orealiserad vardeforandring.

| analysen av den ekonomiska stallningen ska dven pensionsataganden som inte redo-
visas i balansrakningen beaktas. Sa sker i redovisningen av finansiella mal och nyckeltal
i forvaltningsberattelsen dar soliditeten redovisas bade med och utan dessa pensionsa-
taganden.

| analysen av den ekonomiska stallningen bor upplysning &ven ske av stora férandringar
av marknadsvarden pa finansiella placeringar efter verksamhetsarets utgang. Sadan
upplysning lamnas i forvaltningsberattelsen dar oron pa de finansiella marknaderna i
samband med pandemins utbredning kommenteras. Per 18 mars har aterlanade pens-
ionsmedel 6kat med 153 mnkr pa grund av att borskurser rasat. Konkret innebar det att
den intakt Region Dalarna hade pa 148 mnkr under 2019 genom &kning av marknads-
vardet pa finansiella placeringar helt raderats under 2020.

Beddmning

Vi beddémer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av regionens
finansiella resultat och stélining. Arsredovisningen har i allt vasentligt uppréttats i enlig-
het med lag om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

Vi beddmer i stort att den information som lAmnas i forvaltningsberéttelsen ger en réttvi-
sande bild av regionens finansiella resultat och stéllning.

Redovisningsprinciper

Under avsnittet Redovisningsprinciper upplyses att regionen iakttar de grundlaggande
redovisningsprinciper som anges i LKBR 4 kap 48 och generellt foljer Radet for kommu-
nal redovisnings (RKR) utgivha rekommendationer.

Vi har inte i var granskning gjort nagra iakttagelser om vasentliga avvikelser fran lag och
god sed i den finansiella rapporteringen.

Beddmning

Var beddémning utifran vasentlighetsprincipen ar att regionen i huvudsak efterlever LKBR
och RKRs rekommendationer.

Balanskrav

En region ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet som redovisas i forvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar.

| KL stadgas aven att en region ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som
ett Overordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte rAcker med att intakterna
enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.
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Av redogorelsen i forvaltningsberattelsen framgar att arets resultatméassiga 6verskott pa
155 mnkr ska justeras med -148 mnkr avseende orealiserade vinster och forluster i var-
depapper, varefter arets resultat enligt balanskravet uppgar till +7 mnkr.

Beddmning

Var bedémning ar att arets balanskravsresultat ar korrekt beraknat och redovisat och att
balanskravet nas.

Beddmning av fullméktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
bedoma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Finansiella mal

Uppfolining av regionens finansiella mal for 2019:

Mal Utfall Uppfyllelse enligt var be-

démning

Arets resultat +100 mnkr | Ett 6verskott p& 7 mnkr, en- | Malet har inte nétts

ligt balanskravet

Resultat enligt balanskrav Malet har inte natts
minst 1% av skatte- och

statshidragsintakter m m

Ett Gverskott pa 7 mnkr,
motsvarande 0,1%

Styrelse och namnder ska Malet har inte natts

klara sin budget

Underskott i regionstyrel-
sen, halso- och sjukvards-
namnden och kollektivtrafik-
namnden

Malet har natts

Finansiell placering ska
matcha pensionsskuldens
utveckling och darutdver
Oka avsattning med minst
400 mnkr per ar

De finansiella placeringarna
har 6kat mer &n pensions-
skulden

Beddmning

Var samlade bedémning av de finansiella malen &r att regionen inte natt de finansiella

malen for 2019.

Verksamhetsmal

Infor 2019 faststallde regionfullméaktige sju 6vergripande mal i regionplanen for 2019. Till
dessa mal faststalldes totalt 62 uppdrag.
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| delarsrapporten redovisades en uppféljning av totalt 131 faststallda mal. Av dessa be-
domdes 58 nas, 58 delvis nds och 7 att inte nds. Av redovisningen framgick dock att
underliggande redovisningar saknades i nagra fall och att namnderna i nagra fall redo-
visat direkt pa de évergripande malen utan nedbrutna mal. Namndernas redovisning av
maluppfyllelse var ofullstandig och skedde inte pa enhetliga nivaer. Med det bristfalliga
underlaget ansdg vi att vi inte kunde bedoéma om resultatet i delarsrapporten var férenligt
med av fullméktige faststéllda verksamhetsmal.

| &rsredovisningen ges ingen sammanhangande uppfdljning av maluppfyllelse. Daremot
informeras om processen for malstyrning, i férvaltningsberattelsen. Vidare ges informat-
ion om status for beslutade uppdrag inom respektive mal.

Pa revisorernas uppdrag genomférde vi 2018-2019 en granskning av regionens malstyr-
ning. Vi lamnade en hel del kritik 6ver att malstyrningen under 2018 i stora delar sakna-
des. | den rapport vi avlamnade i mars 2019 skrev vi dock:

| de intervjuer vi genomfort har framforts att de strategiska mal som faststéllts for 2019
har en konkretiseringsniva som gor dem lattare att anvanda som styrningsinstrument
och darmed lattare att mata och utvardera an de strategiska mal som gallde for 2018.

Vidare konstaterade vi att Halso- och sjukvardsnamnden pa sitt sammantrade 2019-01-
29 beslutat om évergripande och detaljerat styrkort och var bedémning var att namnden
hade forutsattningar att forbattra malstyrningen och uppféljningen under 2019.

Nar vi nu granskar arsredovisningen for 2019 tvingas vi konstatera att arsredovisningen
saknar en sammanhéangande uppfdljning av maluppfyllelse for verksamhetsmal och att
skalet till att en sadan utvardering inte lamnas uppges vara brister i styrelse och namn-
ders uppfoljningar av verksamhetsmalen.

Beddmning

Det &r inte mojligt att bedoma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de fast-
stallda malen.

En konsekvens av denna brist ar att revisorerna inte kan utfoéra sin uppgift enligt kom-
munallagen 12 kap 2§, att bedoma om resultatet &ar forenligt med de mal fullméaktige
beslutat. Inte heller allmanhet, véljare, skattebetalare, media m fl kan bedéma om den
politiska majoritetens mal for verksamheten uppnatts med de beslut och den ledning och
styrning av verksamheten som skett.

Varken revisorer eller fullmaktige har tillrackligt underlag for ansvarsprévningen.

10
© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.5

3.51

KPMG'

Region Dalarna

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31
Rapport

2020-04-07

Resultatrakning

Resultatanalys

Mnkr Utfall Budget Utfall Utfall
2019 2019 2018 ju- 2018 i

sterat AR 2018

Verksamhetens intakter 2 096 1766 1861 1861
Jamfdrelsestérande reavinst - - 34 34
Verksamhetens kostnader -11 106 -10 737 -10604 -10604
Avskrivningar -380 -350 -359 -359
Verksamhetens nettokostnader -9 390 -9 321 -9 068 -9 068
Skatteintékter 7 047 7042 6 844 6 844
Generella statsbhidrag och utjamning 2 457 2 490 2323 2323
Verksamhetens resultat 114 211 99 99
Finansiella intakter 158 5 8 8
Jamforelsestorande finansiella poster - - a7 47
Finansiella kostnader -117 -116 -158 -89
Resultat efter finansiella poster 155 100 -4 65
Arets resultat 155 100 -4 65

Kommentar till resultatrakningen

| analysen av det ekonomiska resultatet bér justering goras for den orealiserade vér-
deokningen pa finansiella placeringar som uppgick till 148 mnkr. Vid tidpunkten fér denna
rapports avgivande har hela vardedkningen 2019 raderats under 2020 pa grund av den
oro som uppstatt pa finansmarknaderna av Corona-pandemin.

Resultatet 2019 exklusive den orealiserade vinsten pa finansiella placeringar uppgick till
7 mnkr, en negativ avvikelse mot budget med -93 mnkr. Resultatet ar aven langt fran det
finansiella malet.

| resultatet ingar vidare riktade statsbidrag som overstiger budget med 157 mnkr. Beslut
om bidrag kom rérande flera bidrag sent under aret och har darfor inte hunnit anvandas
pa avsett satt. Delar av bidragen avser kostnader regionen haft tidigare an 2019. Var
beddmning &r att regionens faktiska resultat for 2019 ar ett underskott.

Totalkostnaden for inhyrd personal uppgick till 244 mnkr, samma nivad som 2018 men 76
mnkr hdgre &n budget.

Kostnader for kopt vard, valfrihet, vardgaranti och oremitterad vard uppgick till 141 mnkr,
en 6kning med 19 mnkr jAmfért med 2018 och 40 mnkr hogre an budget.

Kop av hogspecialiserad vard uppgick till 603 mnkr, en 6kning med 8% jamfort med 2018
och 29 mnkr hégre an budget.
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Kostnader for lakemedel 6kade med 18 mnkr jamfért med 2018 men utfallet var 32 mnkr
lagre an budget, vilket forklaras av att vissa volymer blev lagre an férvantat.

3.5.2 Driftsredovisningen

3.5.2.1 Overgripande
Utfallet for styrelse och namnder:

Styrelse/namnd Budgetavvikelse | Budgetavvikelse
2019 2018
Regionstyrelsen -60 +78
Halso- och sjukvardsnamnd -29 -118
Fastighetsnamnd +23 +44
Servicenamnd +2 +1
Kultur- och bildningsnamnd -3 -2
Tandvardsnamnd 3 -19
Kollektivtrafiknamnd -11 -3
Gemensam namnd hjalpmedel 3 -
Regional utvecklingsnamnd 3 -
Ovrigt 0 3
Totalt -69 -16

3.5.2.2 Regionstyrelsen
Regionstyrelsens negativa resultat har uppkommit bland annat genom:

- Riktade statsbidrag har fordelats ut till verksamheterna mer &n vad som plane-
rats, -24 mnkr

- Kostnaden for pensioner ar vasentligt hogre an budgeterat, -48 mnkr

3.5.2.3 Halso- och sjukvarden

Driftredovisningen inom hélso- och sjukvarden:

Division Budgetavvi- Budgetavvi- Budgetavvi- Budgetavvi-
kelse 2019 kelse 2018 kelse 2017 kelse 2016
Medicin +2 +2 -11 +32
Kirurgi -37 -106 -101 -51
Psykiatri +7 -13 0 +45
Priméarvard -27 +32 -23 +53
HS gemensamt +19 -29 +36 -137
Medicinsk service +6 - - -
Totalt -30 -115 -99 -58

Kirurgins underskott forklaras i arsredovisningen med "en ingaende obalans”.
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Primarvardens underskott p& -27 mnkr avser avvikelse mot budget som uppgick till +42
mnkr. Divisionens resultat uppgick saledes till +15 mnkr. Kostnader for inhyrd personal
ar 15 mnkr hogre éan budget och kostnader for [akemedel 13 mnkr hogre &n budget.

Division HS gemensamt har ett resultat pa -23 mnkr. Budgeten var dock ett underskott
pa -42 mnkr, inklusive "en ingaende obalans” for ofinansierad verksamhet i 6vriga divis-
ioner med 22 mnkr. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras av intakter for varaktig
vard for nyanlanda, som delvis avser kostnader fore 2019.

Fastighetsnamnd

Det positiva resultatet férklaras framfér allt av att avskrivningar och rantor ar lagre som
foljd av att investeringsprojekt senarelagts.

Kollektivtrafiknamnd

Resultatet ar ett underskott pa -11 mnkr.

Storsta avvikelser redovisas inom linjetrafik och skoltrafik. Orsaker ar féréndringar i tra-
fikutférandet och 6kning av avtalade indexkostnader.

Balansréakning
Oversiktlig ekonomisk jamforelse for 2018-2019:

Belopp i mnkr 2019-12-31 2018-12-31  2018-12-31

justerad i AR 2018
Anlaggningstillgangar 3372 3181 3181
Omsattningstillgangar 2 409 2 025 2 025
Summa tillgangar 5782 5 206 5 206
Eget kapital 236 58 59
Avsattningar 3554 3208 3208
Langfristiga skulder 203 304 304
Kortfristiga skulder 1790 1636 1636
Summa eget kapital, avsattn o skulder 5782 5 206 5 206
Ej skuldférda pensionsforbindelser 4 696 4632 4632
Eget kapital inkl ej skuldférda pensioner -4 460 -4 574 -4 573
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Nyckeltal
% 2019-12-31 2018-12-31  2018-12-31
justerad i AR 2018
Balanslikviditet 135 124 124
Balanslikviditet exkl pensionsmedel 60 75 75
Soliditet 4 1 1
Soliditet inkl ej bokférd pensionsskuld =77 -88 -88

Kommentar till balansrdkningen

Soliditeten visar betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar enligt ba-
lansrakningen till 4 % och med hansyn taget till ansvarsforpliktelserna, d.v.s. pensions-
skulden intjdnad fére 1998 som inte redovisas som skuld i redovisningen, till -77 %.

Om justering gors for vardenedgangen under 2020 pa placeringstillgangar blir soliditet-
stalen 1% respektive -80%.

Genomshnittet for regionerna i Sverige ar en soliditet pa 20% utifran balansrakningen och
pa -19% inraknat samtliga pensionsataganden. Omréknat i pengar har Regionen skulder
och pensionsataganden som ar ca 3,4 miljarder kr hogre an regionerna i genomsnitt.

Likviditetstalen visar betalningsformagan pa kort sikt och den ar pa en rimlig niva.
Bedbmning

Region Dalarna har en fortsatt svag ekonomisk stallning. Positivt ar att ca 1,2 miljarder
kr har placerats i en pensionsportfélj med syfte att éver tid bidra till betalning av pens-
ionsatagandena som totalt uppgar till drygt 8 miljarder kr. | dvrigt &r den langfristiga upp-
laningen begransad men kan komma att behova 6kas de narmaste aren for att finansiera
relativt stora investeringsbehov.

Effekterna av Corona-pandemin kan idag inte bedémas.

Kassaflode

Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de
har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Regionens kassafldde fran den I6pande verksamheten var positiv med 927 mnkr medan
investeringarna paverkade kassan negativt med -571 mnkr. Den langfristiga upplaningen
minskade med 100 mnkr och de likvida medlen inklusive placerade medel 6kade med
256 mnkr. Av 6kningen avsag dock 148 mnkr en orealiserad vardeokning som per da-
gens datum ar utraderad.
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Investeringsredovisning

Av investeringsredovisningen framgar att regionen investerat fér 560 mnkr under 2019,
172 mnkr lagre @n budget. Genomférandegraden motsvarade 77 procent av budget.

Stora delar av investeringarna avser fastigheter. Forklaringar uppges vara ett aldrat fas-
tighetsbestand, snabb medicinteknisk utveckling och 6kade samhaéllskrav.

2020-04-07

KPMG AB

o Aol Uagacén Saudbé)
Bo Adel Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra dn uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
forordningen.
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