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Regionstyrelsen

Halso- och sjukvéirdsnimnden
Tandvardsniamnden
Kollektivtrafikndmnden
Servicenimnden
Fastighetsniimnden

Granskning av regionens chefsforsorjning

Vi rekommenderar regionstyrelsen:

e att noga analysera skélen till att ett flertal chefsrekryteringar, under
senare ar, inte givit dnskat utfall.

Vi rekommendera regionstyrelsen samt ¢vriga granskade nimnder:

o atti Gvrigt beakta de rekommendationer och behov av forstirkning av
rekryteringsprocessen som framgér av Endredis granskning.

Granskningen dverliimnas till regionstyrelsen samt évriga granskade
nimnder fér beaktande.

Vi har genomf{trt en granskning av regionens chefstorstrjning. Syftet med
granskningen ér att ge underlag for att kunna bedéma om regionens styrelse och

- ndmnderna s8kerstéller en &ndamalsenlig chefsforsérjning. Granskningen har primért
riktats mot regionstyrelsen, hiilso- och sjukvardsnimnden, tandvardsndmnden,
kollektivtrafikndmnden, servicenimnden och fastighetsnimnden. En viktig del i
granskningen har uigjorts av en granskning utférd av Endredi Konsult. Som ett led i
granskningen har bl a fem utvalda rekryteringar, pa olika organisatoriska nivéer,
sirskilt granskats. Déribland bl a tillsattandet av regiondirektdr ar 2020 respektive
tidigare hilso- och sjukvardsdirektor.




Bakgrunden till granskningen &r den vikt vi tillméter ett fungerande ledarskap pd alla
nivéer i organisationen och de risker som & férenade med brister 1 ledarskapet. En
forutséittning for ett fungerande ledarskap #r bl a att regionen har en vl fungerande
och &ndamélsenlig chefsforsérning.

Av Endredis granskning framgér att regionens nimnder i vésentliga delar sikerstéllt
chefsforstriningen i de delar dessa har ansvar hirfor. Regionstyrelsen déremot, som
har det dvergripande ansvaret och bl a ansvarar {6r rekrytering av regiondirektor,
bitrddande regiondirekttr och férvaltningschefer, har enbart delvis sikerstéllt en
andamalsenlig chefsforsérjning. 1 Endredis granskning redovisas ocksd négra
rekommendationer, i huvudsak riktade till regionstyrelsen, som #r dmnade att
ytterligare stirka chefsforsorjningen.

Var samlade bedmning ér att regionens processer och tillimpade rutiner e t ¢ vid
chefsforsdrjning 1 huvudsak dr &ndamalsenliga och fungerar vil. Samtidigt visar
granskningen pa vissa brister, frimst inom regionstyrelsens ansvarsomréde. Vi vill
sirskilt framhélla att omsétiningen, inte minst, av hdgre chefer i regionen under flera
ar har varit hog. Aven om det i varje enskilt falf finns skl till att chefer slutat &r
omsétiningen en indikation pé att det kan finnas underliggande strukturella brister 1

t ex behovsanalyser, rekryteringsforfarande eller de krav som stills pé chefer. Det dr
dérfor av vikt att styrelsen noga och sjalvkritiskt analyserar orsakerna till
omséttningen. Vi vill ocksa understryka att de anvisningar och arbetssétt som
etablerats for chefsrekrytering méste gilla alla chefsrekryteringar. Granskningen
visar att styrelsen, pé olika sitt och 1 olika grad, fringatt de etablerade arbetssétten
vid de granskade rekryteringarna av hilso- och sjukvardsdirektdr och regiondirektor.

Med hénsyn till den betydelse vi tillméter ledarskapet i regionen ser vi skil att
aterkomma till fidgan 1 sdvil specifika granskningar som i uppfoljande granskningar.
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