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Regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsndmnden

Granskning av projekt och projektliknande arbetsformer i
hiilso- och sjukvarden

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hélso- och sjukvérdsndmnden:
att beakta de rekommendationer som limnas i KPMG:s granskning

Granskningen ¢verldmnas for atgird.

Vi har under ar 2018 genomfort en granskning av projekt och projektliknande
arbetsformer i hélso- och sjukvérden. Syftet med granskningen #r att ge underlag for
att kunna bedoma om berdrda ndmnder (hélso- och sjukvardsnimnden och i
forekommande fall landstingsstyrelsen) anvinder projekt och projektliknande
arbetsformer pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. En viktig del i granskningen
har utgjorts av en granskning utférd av KPMG.

Av KPMG:s granskning framgar att viktiga komponenter och funktioner for en
dndamaélsenlig anvidndning av projekt finns pa plats men att de inte sitter ihop vilket
leder till en ineffektiv och fragmentiserad projektstyrning. KPMG konstaterar ocksé
att det inte tycks finnas en samordnande eller koordinerande central funktion som har
overblick dver pagdende projekt i verksamheterna. Dirmed férsvaras mojligheten att
sikerstélla att ett kontinuerligt organisatoriskt ldrande sker utifran de olika projekt
som bedrivs.

Vi bedomer att Styrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden vidtagit dtgérder for att
organisera anvéndandet av projekt pa ett i huvudsak dndamélsenligt sétt. Ddremot dr
kunskaper om de komponenter och funktioner som utgér regionens modell for arbete
i projekt och projektliknande former bristfillig, framforallt langt ut i organisationen.
Genom att 6ka kunskapen och stidrka forankring och legitimitet kring de arbetssitt
som ska anvindas kan en langsiktigt hallbar, effektiv och sammanhéllen
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projektstyrning skapas. Dérigenom skulle ocksé projekt och projektliknande
arbetsformer pa ett bittre sitt kunna anviindas som en strategisk resurs for hilso- och
sjukvardens utveckling.

I KPMG:s granskning édterfinns rekommendationer som vi ser skil i att berérda
ndmnder och styrelser beaktar.
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