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Sammanfattning

Vi har av regionens revisorer fatt i uppdrag att genomfora en uppféljande
granskning av regionens omstallningsarbete (hadanefter bendmnt struktur och
forandringsplanen, SFP). Har foljer en sammanfattning av vara mest vasentliga
iakttagelser och bedémningar kring detta.

Arbetet med SFP lanserades med kraft och hade som grund bade en val
underbyggd analys och stor delaktighet hos chefer och medarbetare i halso-
och sjukvarden. Om nagon i detta lage hade sagt att SFP inte skulle foljas upp
pa ett systematiskt satt langs hela perioden 2015 - 2019, hade den personen
troligen fatt en del mothugg. Sarskilt med tanke pa att ett av den davarande
landstingsstyrelsens beslut var att en uppféljning av alla beslut skulle ske till
styrelsen varje manad. Pa samma satt hade nog manga protesterat ifall nagon
hade h&vdat att arbetet kraftigt skulle avta ungefar halvvags. Dock kan vi nu
konstatera att dessa saker faktiskt har intréffat.

Efter en kraftfull och lyckad start, dar i princip hela den samlade effekten pa
nettokostnadssankning uppstod, har vidare arbete i SFP-sparet tunnat ut.
Uppfdljningen har inte levt upp till de ursprungliga kraven.

Regionens ekonomi har till foljd av nationella tillskott och omférdelningar
forbattrats mer @n det gick att férutse nar SFP initierades men det har under
langt tid anda formellt varit ambitionen att uppna (den reducerade)
nettokostnadssankningen. De nya steg som togs for att fa ytterligare effekt har
inte givit sparbara effekter inom SFP. Daremot kan de effektiviseringsforslag
som tagits fram for kirurgin och eventuellt &ven en utvecklad narsjukvard, ses
som orealiserade potentialer till kommande kostnadssankningar. Bada dessa
utvecklingsomraden har en klar koppling till SFP.

Regionen bor for sitt eget larandes skull géra ett mer ambitidst bokslut dver
arbetet med SFP. Forskningsprojektets slutrapport kommer troligen att ge svar
pa vissa viktiga frdgor som kan vara viktiga att ta till sig infor kommande
liknande arbeten med kostnadsreduktion.

SFP har givit klara positiva och i hog grad hallbara effekter i enlighet med den
uppstéllda ambitionen. Ungefar hélften av kostnadssankningsambitionen har
realiserats. Regionens bemanning (antalet helarsarbetere) sjonk under forsta
aren med SFP men lag redan vid utgangen av 2019 hogre &n innan planen
sjosattes.

Samlad bedomning

Det sammanfattande bedémningen ar att ungefar halften av den ursprungliga
ambitionen till kostnadsreduktion har realiserats. Regionen har [amnat uppgiften
312 mnkr. Mot bakgrund av tidigare underlag och bedémning &r KPMGs
uppfattning dels att uppgiften ar rimlig dels att ett forandringsarbete av den
storlek och omfattning som SFP &r, bdr ha en mer ambitids slutredovisning an
den som hittills gjorts.

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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1.2

KPMG

Region Dalarna
Granskning av regionens omstéllningsarbete - Uppf6ljningsgranskning

2020-09-05

Rekommendationer

Mot bakgrund av det som framkommit i den uppféljande granskningen lamnas
foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Gor en slutsummering av SFP i larandesyfte. Med stor sannolikhet har
inte &nnu det sista kostnadsreduktionsprojektet genomforts i Region
Dalarna.

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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Inledning

Bakgrund

Davarande landstingsfullmaktige beslutade i juni 2015 om en struktur- och
forandringsplan (SFP). Malsattningen med planen var att landstinget t o m 2019
skulle reducera sina kostnader med ca 700 miljoner kronor (senare reducerat i
flera steg). Atgardspaketet som grundades p& en omfattande och nyanserad
analys samt en bred dialog och férankring, innehdll totalt 66 atgarder som
beslutades av fullmaktige. Dessa atgarder kompletterades darefter med
ytterligare 80 atgarder pa tjanstemannaplanet.

Fran revisionen bedémdes struktur- och forandringplanen som sé central att
beslut fattades att genomfora en serie pa fem granskningar med syfte att
beddma om landstingsstyrelsen fullféljde fullméktiges beslut om omstallning i
varden pa ett andamalsenligt satt. Den femte och sista granskningsrapporten i
serien redovisades vid revisorernas sammantréade i oktober 2018. Av rapporten
framgick att landstinget inte bedémdes kunna uppna de uppstéllda malen till
utgdngen av 2019. Nettokostnadssankningarna beraknades uppga till knappt
halften av malsattningen. Samtidigt gjordes i granskningen bedémningen att
huvuddelen av de atgarder som hade genomforts, var langsiktigt hallbara. | en
granskning ar 2019 av regionens nettokostnadsutveckling bekraftas i huvudsak
de iakttagelser som gjorts i granskningsseriens slutrapport.

Mot bakgrund av den betydelse som revisorerna tillméatt struktur- och
forandringsplanen har de beslutat att genomféra en uppféljningsgranskning som
sammanfattar resultatet, i forhallande till fullmaktiges beslut, efter utgdngen av
genomférandetidens sista ar 2019.

Syfte

Syftet med granskningen ar att ge underlag for att kunna bedéma det
ekonomiska resultatet av det atgardsprogram fullmaktige beslutade ar 2015.

Sammanfattande slutsatser fran fem granskningar

Foljande sammanfattande slutsatser presenterades i den femte rapporten som
presenterades for revisorerna i oktober 2018:

e | slutet av 2018 bedbmdes att knappt halften av den ursprungliga
sparambitionen skulle uppnas till slutet av 2019. Eventuellt mer, beroende
pa atgarder i budgetbeslutet i november 2018.

¢ Tjanstemannens underlag har under senare delen av gransknings-
perioden tydligt uttryckt behov av att fortsatta besparingsarbetet aven
efter 2019 och att landstingets nettokostnader behéver sédnkas med
ytterligare ca 250 mnkr. Som grund fanns i slutet av 2018 (da den femte
och sista granskningen gjordes) ett gediget underlag for att ga vidare och
genomfdra effektiviseringar inom Kirurgin.

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



KPMG

Region Dalarna
Granskning av regionens omstéllningsarbete - Uppf6ljningsgranskning

2020-09-05

Successivt under granskningsperioden har uppfdljningarna till
landstingsstyrelsen i hogre grad utgjorts av skriftiga handlingar. Av
protokollen framgéar dock att landstingsstyrelsen inte fattat beslut med
anledning av redovisningarna.

De atgarder och kostnadssankningar som de facto genomforts bedomdes
i hog grad vara hallbara i langden.

Inga konkreta uttryck har identifierats for att patientsdkerhets- och
kvalitetsarbetet skulle ha paverkats i en negativ riktning av SFP.
Tillgangligheten till specialiserad vard var pa en relativt lag niva och
dessutom succesivt férsamrad Over tid men denna forsamring var inte
unik for Landstinget i Dalarna.

Antalet helarsarbetare i Landstinget Dalarna okar igen (hdsten 2018) och
antalet Overstiger antalet helarsarbetare som fanns nar landstinget
inledde arbetet med SFP.

2.4 Fragor att besvara i denna uppfoljande granskning:

Foljande fragor ska besvaras:

1.

7.

8.

Har atgarder vidtagits efter foregdende granskning i syfte att fullfélja
atgardspaketet?

| vilken utstrackning har de rekommendationer som lamnats i KPMG:s
granskningar beaktats?

Vilket blev det samlade ekonomiska resultatet av struktur- och
forandringsplanens atgarder vid utgangen av ar 2019?

Har eller planerar styrelsen for att i sarskild ordning aterrapportera
resultatet av arbetet till fullmaktige?

Har avvikelser i genomforandet av atgardspaketet varit foremal for beslut
i vederborlig ordning av ansvariga namnder/styrelser eller i form av férslag
till fullméktige?

Vilka redovisningar av arbetet med och effekterna av SFP har skett i
ansvariga politiska organ sedan hosten 2018? (I vilken grad har dessa
varit formella handlingar?)

Vilka beslut har dessa redovisningar medfért i ansvariga politiska organ?

Hur har antalet helarsarbetare férandrats sedan hosten 201872

Svar pa respektive fraga lamnas sist i granskningen, kapitel 7.

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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Metod

En metod bestadende av ett flertal delar har ingatt i denna granskning. Den
dvergripande metoden har tidigare atergivits i KPMGs anbud till revisorerna.
Den metod som anvénts i denna rapport beskrivs i bilaga 1.

Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen avser regionstyrelsen.

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Andreas Endrédi. Rapporten har kvalitetsgranskats
av Magnus Larsson.

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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Uppdatering — héandelser och rapportering sedan
den sista ordinarie granskningen

Formell rapportering och uppféljning sedan den sista
ordinarie granskningen.

En sammanstalining av samtliga beslut och uppféljningar som granskats i hela
denna granskningsserie (fem granskningar och en uppféljande granskning)
finns i bilaga 3.

Delarsrapport — sep 2018

| september 2018 togs landstingets delarsrapport upp for behandling i
Landstingsstyrelsen. Delarsrapporten har belysts (som utkast) i den femte
granskningsrapporten och det som framkommer dverensstammer med det som
beskrivits dar. Verksamheterna redovisar arbetet med de tillkommande uppdrag
som féljer med arets budget. Ingen komplett redovisning presenteras for
samtliga beslutade atgarder inom SFP.

Landstingsplan och budget 2019 - 21

I november 2018 beslutade Landstingsstyrelsen om Landstingsplan och budget
2019 - 21. Ett av atta beslut var:

e "Struktur- och férandringsplanens besparingskrav 2019 for Halso- och
sjukvarden fullfoljs inte, darutdver utokas Halso- och sjukvardens ram
med 50 mnkr for att 6ka produktiviteten och tillgangligheten som i sin tur
ska leda till minskade koer.”

Efter intervjuer blir tolkningen av detta att det ar just den delen av
besparingskravet som budgetmassigt (sedan tidigare planering) fallit pa 2019
att realisera, som inte skulle fullféljas. Enligt Landstingsplan och budget 2018 —
20 reviderades besparingskravet 2019 ned till 35 mnkr.

Nedan text ar hamtad fran budgetdokumentets avsnitt Ekonomisk strategi och
Struktur- och férandringsplan:

Den ekonomiska strategin utgar fran ett fortsatt koncerngemensamt fokus och
pa de avslutande stegen i struktur- och forandringsplanen. Fram till 2019 har
den ekonomiska malbilden reviderats till ytterligare 70 mnkr (jamfort 150 mnkr)
samt darutover eventuella kvarvarande obalanser i verksamheterna. Malbilden
skall uppnas genom fortsatt 6kad effektivitet inom samtliga verksamheter.
Landstingsdirektor har bildat en sarskild strategisk grupp med ansvar om att
forma strategin och atgarder for att uppna den samlade malbilden. Strategins
viktigaste framgangsfaktorer ar:

« Samverkan
* Prioriteringar
» Effektivare framtida arbetssétt

* Ledarskap

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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* Digitalisering, E-halsa

Genomférande av struktur- och férandringsplanen skall leda till det
ackumulerade underskottet aterstalls men framforallt for att skapa utrymme och
“spénst” i landstingets ekonomi infér framtida utmaningar i form av den
demografiska och medicinska utvecklingen. Regionen planerar for ett Okat
behov av ndédvandiga investeringar, for att skapa forutsattningar for 6kad
effektivitet och kvalitet, vilket aven i sin tur forutsatter en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Vidare framgar i dokumentet att: Det sista steget enligt struktur- och
forandringsplan genomfors inte for halso- och sjukvarden under 2019. Daremot
finns ett kvarstdende beting inom SFP som avser Kollektivtrafikforvaltningen
2019 péa 45 mnkr.

Av tabellen Resultatbudget framgar dock en post kallad Besparingar inom SFP
for &ren 2020 och 2021 med 108 respektive 182 mnkr, totalt 290 mnkr. | en
fotnot framgar foljande: Beraknad besparing enligt ny Struktur och
forandringsplan for 2020 och 2021.

Landstingsstyrelsens uppdrag till HSN, november 2018

Styrelsen gav i slutet av 2018 i uppdrag till HSN att senast i januari 2019
aterkomma till styrelsen med en handlingsplan for budget i balans. Sa skedde
ockséa och (den nybildade) regionstyrelsen faststallde den vid sitt méte i februari
2019. Planen ar 6vergripande och innehaller foljande:

Sammanfattning handlingsplan ekonomi i balans

(Bruttobudget inkl justering index I6nepott) -156 mnkr
Prel resultat 2018 -115 mnkr
Askanden nya satsningar/med.utveckling +29 mnkr
Atgarder plan for ekonomi i balans +69 mnkr
Beslutat tillskott 2019 +50 mnkr
Satsningar/medicinsk utveckling -37 mnkr
Budget HoS 2019 Balans

Ingen beskrivning finns av hur dessa atgarder kopplar till SFP.

Bokslut och arsredovisning 2018, behandlat i Regionstyrelsen i april 2019

| bokslutet for 2018 justerades den tidigare berdkning som landstinget gjort
avseende uppnadd kostnadssankning till foljd av SFP, till 312 mnkr (istéllet for
den tidigare bedémningen 308 mnkr). Uppgiften presenteras utan narmare
underlag eller specifikation och ingen forklaring ges till varfér bedémningen
andrats. Utover detta redovisas ytterligare nettokostnadssankningar men dessa

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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forklaras av 0kade riktade statsbidrag, och battre skatteinkomstfinansiering. |
intervjuer framkommer att uppgiften harror fran en berékning som gjordes av
den davarande ekonomidirektéren som inte langre finns kvar i denna roll. Inget
underlag har gatt att f& fram som narmare beskriver uppgiften om den samlade
kostnadsséankningen.

| bokslutet framgar aven foljande:

For verksamhetsaret 2019 har struktur och forandringsplanens besparingar
reducerats till 2,9 mnkr vilket ocksa leder till att den samlade effekten 2015- 19
har reviderats till 597 mnkr. Under 2019 kommer uppf6ljningen att framst
fokusera pa de krav pa besparingar som utgar ifran beslutad plan och budget,
och endast ske begransat i forhallande till struktur och forandringsplanen. For
Kollektivtrafikforvaltningen kvarstar ca 45 mnkr i besparingsatgarder for 2019-
2020.

| dialog med féretradare for regionens centrala ekonomiavdelning har
diskussion forts kring dessa uppgifter. Uppgiften 597 mnkr kan harledas enligt
foljande:

Ursprungligt krav pa n:o-kostnadsséankning: 700
Sédnkt ambitionsniva BU-18: 70 630
Krav pa hé&sjv 2019 genomférs inte: 35 595
exkl 2,9 mnkr 597

Under rubriken Halso- och sjukvarden och underrubriken Foljsamhet till
Struktur- och forandringsplanen, framgar féljande:

Under 2019 fortsatter struktur- och férandringsarbetet vilket innebar fortsatta
effektiviseringskrav inom halso- och sjukvarden. Handlingsplaner med
kompletterande atgarder ar framtagen. Handlingsplanerna utgar ifran malet om
en hogkvalitativ, langsiktigt hallbar verksamhet och ekonomi.

Det klargors dock inte hur stor del av de kompletterande atgarderna i
handlingsplaner som gar att hanfora till den ursprungliga ambitionen att genom
SFP séanka nettokostnaden med 597 mnkr (ursprungligen 700 mnkr).

Regionplan och budget, Regionstyrelsen i maj 2019

Har framgar foljande: Den tidigare struktur- och férandringsplanen ar fran och
med 2020 helt avvecklad. | 6vrigt beskrivs att en rapport om den forskning som
bedrivits kopplat till SFP ska presenteras. | 6vrigt innehaller budgetdokumentet
inget om SFP. Detta innebar att den ytterligare besparing pa totalt 290 mnkr (se
ovan) som ingick i Regionplan och budget 2019 — 21 och avsag en ny struktur
och férandringsplan, inte langre ar aktuell. Inget namns om hur denna
besparing pa 290 mnkr som var en del i den forra budgeten nu har hanterats
budgettekniskt.

| intervjuer med ledningen har vi efterfragat forskningsprojektets slutrapport.
Den skulle ha presenterats for en tid sedan men blivit férsenad. Den ska enligt
regiondirektoren bli klar i mitten av september 2020.
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Delarsrapport oktober 2019
Under rubriken: Foljsamhet till struktur- och forandringsplan, framgar foljande:

For verksamhetsaret 2019 har struktur och forandringsplanens besparingar
reducerats till 2,9 mnkr vilket ocksa leder till att den samlade effekten 2015-
2019 har reviderats fran 700 mnkr till 597 mnkr. Under 2019 kommer
uppfoljningen att framst fokusera pa de krav pa besparingar som utgar ifran
beslutad plan och budget, och endast ske begransat i forhallande till struktur
och forandringsplanen.

| den del av rapporten som beror halso- och sjukvarden framgar féljande: Under
2019 fortsatter struktur- och féréandringsarbetet vilket innebar fortsatta
effektiviseringskrav inom halso- och sjukvarden. Handlingsplaner med
kompletterande atgarder ar framtagna.

Regionplan och budget, Regionstyrelsen 4 november 2019

I dokumentet finns endast en mening om SFP: Den tidigare struktur- och
forandringsplanen ar fran och med 2020 helt avvecklad.

Bokslut och arsredovisning 2019, behandlat i Regionstyrelsen i april 2020

Begreppet "Struktur- och férandringsplan” forekommer tva ganger i dokumentet
Bada gangerna kopplat till kommentarer i en tabell Gver regionens utveckling
over de senaste fem aren. Kommentarerna avser dels utvecklingen av antalet
anstallda / helarsarbetare dels nettokostnaderna. Ingen egen rubrik for SFP
eller slutlig redovisning av utfallet kring forandringsarbetet finns i
arsredovisningen.

| intervjuer har efterfragats om regionen planerar fér en egen och mer formell
slutrapport om SFP. En sadan finns idag inte i planeringen. De flesta invantar
nu den forskningsrapport som ska lamna sin slutrapport. Regionstyrelsens
ordférande menar att en slutrapport kan komma att bli aktuell beroende pa vad
som framkommer i forskningsrapporten.

Regionplan och budget 2021 - 23, Regionstyrelsen juni 2020
Inget om Struktur- och férandringsplan ingar.

Kommentarer om formell rapportering och uppféljning

Det kan konstateras att allt mindre i den formella rapporteringen och
uppfoljningen har handlat om SFP. Det som funnits med har vid flera tillfallen
presenterats pa ett satt som inte enkelt forstas av en extern betraktare. | flera
fall har tolkningar behévt géras med hjalp av bl.a. budgetchef vid regionens
centrala kansli for att klarlagga hur beslut ska forstas.

| budgeten fér 2019 — 2021 annonserades ett nytt struktur- och
forandringspaket pa totalt 290 mnkr. | nasta budgetdokument finns detta inte
alls med. For en betraktare av regionens verksamhet forsvarar denna slags
inkonsekvens att folja med. Forklaringen till detta beskrivs som att den nya
majoriteten inte ville ga vidare med detta. For detta finns forstas inget hinder
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men om regionens fortroendevalda vill att andra ska kunna forsta hur
planeringen hanger ihop, hur den roda traden ser ut, da behoéver stora
forandringar i den ekonomiska planeringen forklaras.

Med detta sagt sa kan det ocksa konstateras att de reduceringar i total
ambitionsniva for SFP som skett liksom for reduceringar sparkrav for t.ex.
halso- och sjukvarden, har beredning och beslut skett i vederborlig ordning.

Inga ytterligare nyanserade uppfoljningar har skett av vilka effekter olika
atgarder inom SFP har haft sedan den femte granskningen. | arsredovisningen
for 2018 presenteras uppgiften att regionen lyckats sanka kostnaden med 312
mnkr till foljd av SFP. | arsredovisningen for 2019, som ar det naturliga aret att
summera SFP eftersom 2019 ar slutaret, finns mycket lite om planen och dess
effekter.

Uppgiften om realiserad kostnadssankning pa 312 mnkr saknar narmare
specifikation. KPMG har i tidigare granskning beddémt att tidigare lamnade
uppgifter (som varit i ungefar samma niva) har varit realistiska. Regionen har
tidigare gjort sammanstallningar och sa gatt det gar forsokt redovisa
kostnadssankningar med koppling till de beslut och atgarder som genomforts.
(Exempel pa en sadan finns i bilaga 2) Regionen bor 6vervaga att for egen del
gora en liknande slutsummering efter avslutad SFP.

Den forskningsrapport som ska félja upp SFP har &nnu inte offentliggjorts.
Foljaktligen finns en risk att den kommer att vara inaktuell nér den levereras.
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Laget avseende tva utvecklingsomraden

| detta avsnitt beskriver vi det som framkommit i denna uppféljande granskning
om vad som skett inom tva viktiga utvecklingsomraden med koppling till SFP
vilka bada har granskats i de tidigare granskningarna.

Narsjukvard

I Struktur- och férandringsplanen beslutades om ett antal utredningar. En av
dessa var Narsjukvardsutredningen. Forvantan pa detta utredningsuppdrag var
att skapa effektivisering i vardsystemet. Nagon formell slutredovisning har dock
inte skett, nagot som flera ganger patalats i tidigare granskningar.

Halso- och sjukvardsnamnden har agnat stor uppmarksamhet at
narsjukvardsfragan och bl.a. bedrivit projektarbetet Den nya nara varden.
Landstingsdirektoren faststallde ett projektdirektiv och en projektplan for det
projektet for nagot ar sedan, detta har atergivits i tidigare granskningar.

Enligt nuvarande ordforande i halso- och sjukvardsnamnden slutredovisades
projektet den Nya nara varden vid namndens augustimote ar 2020. Arbetet har
numera Gvergatt i ett inforande som inte kallas projekt utan beskrivs som en
omstallning av sjukvardssystemet.

Vi har i denna uppféljande granskning efterfragat konkreta effekter av
narsjukvardsutredningen och eller det arbete som f6ljt darefter och som kan
kopplas till struktur- och férandringsplanen.

Det som framst tas upp ar de mobila team som tillskapats. Som en foljd av detta
har antalet hembestk men aven digitala bestk och telefonbesdk okat.
Okningen &r dock svar att koppla till struktur- forandringsplanen d& ékningen
tidsmassigt till stor del sammanfaller med coronaepidemin.

Kommentarer

Som pépekat i tidigare granskningar har det funnits brister i den formella
hanteringen av narsjukvardsutredningen. Enligt var bedémning saknas beslut i
LS dar narsjukvardsutredningen ansvarsmassigt overfors till HSN. HSN har
dock genom sitt agerande visat att man tagit ver fragan.

Inom tidsramen for struktur- och férandringsplanen finns ingen redovisning som
pavisar effekter pa regionens nettokostnader av narsjukvardssatsningarna.
Detta motsager inte att positiva effekter har kommit eller kan komma senare.
Ovan beskrivs ocksa en 6kning av bl.a. hembestken som skett efter utgangen
av 2019 som var det sista aret for struktur- och forandringsplanen.

Produktivitet och effektivitet — Kirurgin

Ar 2018 gjordes en genomlysning och en kostnadsjamférelse av den kirurgiska

verksamheten. Det som framkom har redovisats i tidigare granskningar. | denna
uppfoljande granskning har vi efterhtrt vad som hande efter att dessa underlag

forelag.
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Den davarande divisionschefen fick da underlagen for genomférande infor
2019. Kort darefter slutade divisionschefen och en ny rekryterades som fick ta
over detta ansvar. Vissa av de atgarder som planerades kunde avfardas som
inte realistiska (besparingar inom lakemedel och avseende medicinsk service)
ovriga planerades det for under ledning av den nya divisionschefen. Dock
lamnade aven den personen sin tjanst och posten uppratthalls nu av en inhyrd
konsult i avvaktan pa rekrytering. Arbetet har saledes tappat fart genom den
omsattning pa chefsposten som varit. Den senaste planeringen har ocksa
patagligt paverkats av att hela sjukvardssystemet sedan mars februari / mars
manad i ar har fokuserat pa Covid 19 — vard.

En plan finns nu for en nystart med flera arbetsgrupper av redan befintlig plan
for att realisera de atgarder som framkom i utredningarna. Arbetet benamns
"Kirurgi i Dalarna nu och 2028”.

En del i detta omrade var aven att arbeta mer systematisk med produktions-
och kapacitetsplanering. En sadan funktion har etablerats inom kirurgdivisionen.
Den startade sitt arbete med psykiatri och kirurgi och ska nu stédja hela
forvaltningen, dvs alla fem divisioner med sin expertkunskap. Enligt den
nuvarande tf divisionschefen for kirurgi har det genom en béttre
operationsplanering varit majligt att genomféra lika manga operationer under
sommaren 2020 som motsvarande period 2019, trots att verksamheten 2020
kraftigt har paverkats av coronapandemin.

Kommentarer

Nar utredningen och atgarderna diskuterades i slutet av ar 2018 (den femte
granskningen gjordes) omnamndes detta som viktiga delar i den nya, ibland
kallad tredje steget i, struktur- och férandringsplanen. S& har det dock inte blivit.
Aven om det funnits klarhet om vilka atgarder som behévde vidtas har de inte
kunnat realiseras an. Att det varit stor omsattning pa divisionschefsposten har
bidragit till detta.

Regionen har dock kvar detta som en annu orealiserad potential till
kostnadssankning. Potentialen har uppkommit som en direkt foljd av struktur-
och férandringsplanen.

12
© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



5.1

KPMG

Region Dalarna
Granskning av regionens omstéllningsarbete - Uppf6ljningsgranskning

2020-09-05

Antal arsarbetare

Region Dalarna hade i sin senaste arsredovisning med uppgifter om antalet
arsarbetare. Uppgifterna presenterades i diagramform (linjediagram) for de
senaste 3 aren, dvs. pd samma satt som foregadende ars redovisning. | en
kommentar framgar att antalet faktiska helarsarbetare sjonk 2015 — 2016 till
foljd av atgarder inom SFP. Ingen narmare och samlad analys ges. Det framgar
dock att den totala bemanningen tkade med ca 80 anstallda under 2018 till foljd
av att kollektivtrafikforvaltningen dverfordes till regionen. Fran 2019 tillkom
ytterligare ca 40 anstallda genom tillkomsten av regionala
utvecklingsforvaltningen.

Utifran publicerat diagram 6ver antal faktiska arsarbetare har KPMG skapat
nedanstaende diagram for att illustrera forandringen av antalet helarsarbetare
under den tid som SFP pagatt. Vi har utgatt ifran uppgifterna i regionens
arsredovisning och tagit hansyn till (dvs exkluderat) den 6kning som skett till
féljd av bemanningstkningen genom tillkomsten av kollektivtrafikférvaltningen
(reducering med 80 arsarbetare fr.o.m. juli 2018) och regionala
utvecklingsforvaltningen (reducering med ytterligare 40 arsarbetare fr.o.m.
januari 2019).

Antal faktiska arsarbetare Region Dalarna 2016 - 2019, rullande 12

7600
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7400
7300

7200

Antal faktiska arsarbetare

7100
7000
6900

6800

$ 582885398 % -8 8 5985238585858 5398£%23888 3885
mmmmmmm

Vi ber lasaren observera att diagrammets y-axel inte borjar pa 0, utan pa 6800.

Kommentarer

Diagrammet visar att antalet arsarbetare sjonk under den férsta delen av
arbetet med SFP. Fran borjan av ar 2017 har dock antalet faktiska
helarsarbetare 6kat och var vid slutet av 2019 drygt 250 fler &n innan SFP
startade.

13
© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



KPMG

Region Dalarna
Granskning av regionens omstéllningsarbete - Uppf6ljningsgranskning

2020-09-05

Aven om 6kningstakten har sjunkit ndgot sedan mitten av 2018 sa tycks
okningen fortsatta vid utgangen av 2019.

Vi vill fortsatt rekommendera landstinget att komplettera sin redovisning av
antalet helarsarbetare med ett diagram som visar rullande 12-manaders
medelvarde (enligt ovan). Detta underlattar alltid tolkningen av utfallet och den
underliggande trenden.
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Regionens hantering av lamnade
rekommendationer

I nedan tabell har vi sammanstallt lamnade rekommendationer och regionens
hantering av dessa:

Rekommendation Rapport | Regionens hantering

Fortsétt att fortydliga
redovisning och uppféljning
av SFP. Viktiga delar i detta
ar:

e att skapaen
uppfoljning av
personalférandringar ]
som belyser hur 1,283 Har inte hérsammats.
SFP-arbetet
utvecklas

e att battre fanga hur
langt olika atgarder
kommit i 182
genomférande Har inte hérsammats.

Landstingsstyrelsen bor till
protokollet lata anteckna
hur styrelsen staller sig till
redovisad uppféljning
inklusive ekonomiskt utfall
avseende SFP

1&2 Har inte hdrsammats.

Faststall en officiell 1&2 Regionen har tagit fram en sadan
utgangspunkt (ett belopp) utgangspunkt.

for den nettokostnad som
SFP tar utgadngspunkt i och
jamfér sedan detta belopp
med nettokostnads-
prognoser (justerade for att
fa jamforbarhet).

Overvag att i arbetet med
SFP ocksa tillféra en
strategi som handlar om att
effektivisera processer och
vardfloden.

2 Grundarbete, utredning och analys kring detta
har skett och flera spar har funnits (finns) fran
detta. Dock har det inte tydligt omsatts /
integrerats som en del i den fortsatta / nya
struktur- och férandringsplan som
annonserades.
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Overvag att infora matning
av personalattityder. Ett
verktyg som mater
personalens engagemang
och motivation for sitt
arbete bor vara ett viktigt
instrument for att tidigt
fanga upp eventuella
problem i genomférandet av
atgarder inom SFP.

Sadana matningar genomfors. Dock har
granskningen inte funnit att resultatet har
anvants i det syfte som rekommendationen
avsag.

Utveckla och fortydliga
redovisning och uppféljning
av SFP:

e Arsredovisningen
ger en for positiv bild
av utfallet och en
otillrécklig redovis-
ning av orsaker till
icke realiserade
kostnadssankningar.

e Fanga battre hur
langt olika atgarder
kommit i genom-
férande, indelningen
i "Verkstallt”,
"Verkstallighet
pagar” och "Ej
verkstallt” ar for
grov.

3&4

Har inte hdrsammats.

Har inte hdrsammats.

Sakerstall att resurser
anvands effektivt och att
givna uppdrag ar tydliga
inom narsjukvardsomradet.

3&4

Detta har fortydligats i nytt uppdrag.

Landstingsstyrelsen lever
inte upp till det ursprungliga
beslutet i
landstingsfullméktige om att
alla beslut ska féljas
manatligen i
landstingsstyrelsen.

3&4

Har inte hdrsammats.
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Utveckla och fortydliga
redovisning och uppféljning
av SFP:

e Landstingsstyrelsen
bor foresla
fullmaktige att ett
nytt formellt beslut
fattas om
narsjukvardsut-
redningen. Har bor
klargoras vilket
politiskt organ som
ar ansvarigt for
utredningen.

Har inte hbrsammats men i praktisk
verkstéllighet finns inte langre nagon oklarhet
sedan HSNSs tillkomst.

Det kan finnas skal att
narmare uppmarksamma
om kvalitets- och
patientsakerhetsarbetet har
fatt en lagre prioritet under
arbetet med SFP

Har berdrts i landstingets egna uppfdljningar,
bl.a. i arsredovisningar under SFP-perioden.

Landstingsstyrelsen bor
vara mer aktiva i sitt
verkstéllande av
fullmaktiges uppdrag om
SFP.

e Endelidetta kan
vara att foresla en
andring i den
ursprungliga
sparambitionen eller
i tidpunkten for
genomfdérande men
relativt den nu
gallande
sparambitionen ar
awvikelsen stor utan
att
landstingsstyrelsen
agerat.

Detta har genomforts.

Landstingsstyrelsen eller
halso- och
sjukvardsnamnden bor fatta
ett beslut som innebar att

Har inte hdrsammats.
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det tidigare uppdraget om
en narsjukvardsutredning,
istéllet innebéar ett
inforandeprojekt.

Nuvarande politiska mandat
kring pagaende projekt om
Den nya nara varden &r
oklart eftersom den
ursprungliga utredningen
inte har redovisats i
politiska organ.

| grunden kvarstar oklarheten men fragan far
anses overspelad da halso- och
sjukvardsnamnden tydligt tagit sig an fragor om
narsjukvard. Projektet Den nya nara varden
avrapporterades ocksa vid namndens
sammantrade i augusti enligt ndAmndens
ordférande.

Kommentarer

| serien av fem rapporter har sammanlagt 15 rekommendationer lamnats till
landstingsstyrelsen. Nagra av dessa har lamnats fler &n en gang.

| var analys av regionens hantering framkommer att fem av
rekommendationerna har efterlevts. Sju har inte hérsammats. Ytterligare tre har
heller inte hérsammats men dar kan grunden fér rekommendationen ha andrats

(t.ex. inte langre foreligga).
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Svar parevisorernas fragor

1.

Har atgarder vidtagits efter foregdende granskning i syfte att fullfélja
atgardspaketet?

Nej, snarare har den ursprungliga ambitionen dvergivits alternativt
integrerats i den ordinarie budgeten och de atgarder som foljer av den.
Om den senare tolkningen ska galla sa har det dock skett utan en tydlig
koppling till vare sig de tidigare atgarderna eller till
kostnadssankningsambitionerna inom SFP.

| vilken utstrackning har de rekommendationer som lamnats i KPMG:s
granskningar beaktats?

En sammanstéllning redovisas i kapitel 6. Sammanfattningsvis har 5 av
15 rekommendationer efterlevts eller genomférts medan 7 inte har
hdorsammats. Ytterligare tre har heller inte hdrsammats men dar kan
grunden for rekommendationen ha andrats (t.ex. inte langre foreligga).

Vilket blev det samlade ekonomiska resultatet av struktur- och
forandringsplanens atgarder vid utgangen av ar 2019?

Den senaste bedémning av detta som lamnats av regionen ar fran
arsredovisning 2018 (faststalld varen 2019) och innebar att den samlade
ekonomiska effekten pa regionens nettokostnad uppgick till 312 mnkr.
Efter detta har ingen ytterligare redovisning eller samlad bedémning
skett. Mot bakgrund av tidigare underlag och bedémning &r KPMGs
uppfattning dels att uppgiften &r rimlig dels att ett férandringsarbete av
den storlek och omfattning som SFP, bor ha en mer ambitios
slutredovisning &n den som hittills gjorts.

Har eller planerar styrelsen for att i sarskild ordning aterrapportera
resultatet av arbetet till fullmaktige?
Annu har inte detta skett och ingen konkret plan finns att géra det.

Har avvikelser i genomforandet av atgardspaketet varit foremal for
beslut i vederbérlig ordning av ansvariga namndet/styrelser eller i form
av forslag till fullmaktige?

Besluten om att reducera den ursprungliga ambitionen har tagits i
regionplan och budget vilket innebéar att arendet beretts av
regionstyrelse och faststéllts av regionfullméktige i vederbdrlig ordning.

Vilka redovisningar av arbetet med och effekterna av SFP har skett i
ansvariga politiska organ sedan hésten 20187? (I vilken grad har dessa
varit formella handlingar?)

Inga detaljerade redovisningar har skett i meningen att stora delar eller
samtliga enskilda atgarder och deras ekonomiska effekter har
redovisats. Redovisningarna har visserligen varit formella handlingar
men det har inte funnits nagra redovisningar alls pa den niva som fragan
avser.
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7. Vilka beslut har dessa redovisningar medfort i ansvariga politiska organ?
Som beskrivits ovan har beslut kopplade till SFP tagits i samband med
budgetbesluten bade hosten 2018 och hdsten 2019. Daremot har dessa
beslut inte avsett att stddja arbetet med att realisera de tidigare
sparambitionerna, utan istallet att reducera kravet pa sadana.

8. Hur har antalet helarsarbetare férandrats sedan hosten 2018?
Som framgar av kapitel 5 har antalet faktiska arsarbetare 6kat med ca
160 — 170 sedan hosten 2018, métt som rullande 12-manaders
medelvarde. | jamférelsen har vi tagit hansyn till (dvs raknat bort)
medarbetare som tillkommit avseende regional utveckling och
kollektivtrafik.

KPMG, datum som ovan

Andreas Endrédi

Certifierad kommunal revisor
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Bilagal Metod

| arbetet med denna uppfoéljande granskning har metoden innehallit foljande
delar:

e Intervjuer — se forteckning nedan

e Dokumentgranskning — se forteckning nedan

Intervjuer, dokument och underlag for bedémningar

Intervjuer har skett med féljande befattningshavare

Landstingsstyrelsens ordférande

2:e vice ordférande, landstingsstyrelsen

Ordférande hélso- och sjukvardsnamnden

Ersattare for 2.e vice ordforande i halso- och sjukvardsnamnden
Regiondirektor

Personaldirektor

Ekonomidirektor

Analyschef, landstingets kansli

Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschefer Psykiatri (tf), Primarvard, Medicin och Kirurgi (tf)
Budgetchef och controller vid central férvaltning

Foljande dokument har granskats

e ArendeniLS och HSN som beror arbetet med SFP

o Delarsrapport 2019
Landstingsplan och budget 2019 — 21
Landstingsstyrelsens uppdrag till HSN, november 2018
Handlingsplan ekonomi i balans for HSN februari 2019
Bokslut och arsredovisning 2018, behandlat i Regionstyrelsen i
april 2019
Regionplan och budget, Regionstyrelsen i maj 2019
Delarsrapport oktober 2019
Regionplan och budget, Regionstyrelsen 4 november 2019
Bokslut och arsredovisning 2019, behandlat i Regionstyrelsen i
april 2020
Regionplan och budget 2021 — 23, Regionstyrelsen juni 2020

O O O O

O O O O

O
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Bilaga 2 KPMGs sammanstallning av uppfoljning

Beslut om atgard

Reducerat kop av staffetlakare

g med Ludvika vardcentral
Aveckling av Skogsgléntans Rehabilitering i Sarna
Minskning av jourverksamheten vid Borlange sjukhus

g av pi
Forandring av Habiliteringsverksamheten i Sodra Dalarna
Awveckling av landstingets specialoedagogiska enhet i Héstberg
Samordning av missbruks- & beroendevarden till Falun for patienter med samsijuklighet

g av a i a

Awveckling av 6ppenvérden i Alvdalen, Leksand & Vansbro & omvandling av mottagning i Réttvik och
Malung till filialmottagningar

Awveckling av avdelning 6 vid Borlange sjukhus

Sammanslagning avdelning 70 & avdelning Stroke vid Mora Medicin- & Geriatrikklinik

Foréndringar inom gynekologi & forlossningsvard vid Mora lasarett

Awveckling av basangverksamhet vid Falu lasarett och Mora lasarett

Awveckling av mottagningsverksamhet i Avesta, Ludvika, Borlédnge & hudbehandlingsenheten i Malung
Awveckling av ambulansstation i Réttvi

Awveckling av 6verviktsenheten i Skonvikt i Sater

Awveckling av landstingets rekreationsverksamhet p& Tandadalens Fiallhotell

Avtal om lokal folkhalsofunktion

Samtliga beslut ovan féljs upp genom &terrappotering under hésten 2015 & under 2016 vid varje
landsstingsstyrelseméte

Uppdrag att utreda utbud & nivastrukturering av Landstinget Dalarnas samtliga sjukhus
LS ges i uppdrag att utreda majligheten med ny i i
LS ges i uppdrag i V& att initiera
kommuner kring sjuka aldre

LS ges i uppdrag att utarbeta ett pilotprojekt med "virutuella” hélsorum dar invanarna kan kolla blodtryck
mm Over natet

LS ges i uppdrag att utreda majligheten att starta en mobil distriktsskoterskemottagning som besoker
orter pa landsbyggden

t i tar
bete med mélsattning att utveckla samverkan

LS ges i uppdrag att utreda méjligheten for primarvéarden att under en kort tid hyra Gvervakningsplatser pa

aldreboende
Ekonomi-, personal-, kommunikations- & IT-funktionerna inom forvaltningen 6verférs till Central
Forvaltningen

Division

Primarvarden
Primarvarden
Primarvarden
Primarvarden
Primarvarden
Psykiatrin
Psykiatrin
Psykiatrin
Psykiatrin

Psykiatrin
Medicin
Medicin
Kirurgi
Kirurgi
Kirurgi
Kirurgi
Kirurgi
Owrigt
Ovwrigt

Ovrigt

Owvrigt
Ovrigt

Ovrigt
Ovrigt
Owrigt
Owrigt

Lt-gemensamt

LS utreda punkt 1 (den ovan) & vid behov besluta om
LS utreda for

av

gsgivning

LS utreda erséttning for fackligt arbete, dess omfattning & framtida inriktning.
LS utreda for 9 & avgifter for sjukresor

LS utreda nuvarande srdelingsmodell for & dess
LS & namnderna spara pa den politiska i

stoppa extrerna Konf.

LS paborja dialog med tjanstemannaorganisationen om planeringsforutsattningar och ange politiska
prioriteringarutifrén bef. Behov inom ramen for tillgangliga resurser for period 2016-2019

och

genom t se ovel

Minskning av anatalet faststalida véardplatser - Division medicin

Minskning av anatalet faststéllda vardplatser - Division medicin
Minskning av anatalet faststalida vardplatser - Division medicin

Minskning av anatalet faststéllda vardplatser - Division medicin
Minskning av g av antalet p - Division Kirurgi

Minskning av g av antalet P - Division Kirurgi
Minskning av g av antalet 4 p - Division Kirurgi
g av antalet pl - Division Kirurgi

Sténgning av ortopedmottagningen, Ludvika lasarett
8 19 j 9 i

g j ( i g
Férandring jourorganisation i Sédra Dalarna
Férandring jourorganisation i Sodra Dalarna

Utredning av rattpsykiatrins uppdrag & struktur

Utredning av utbud och nivastruktur inom riskbruks-, missbruks- och beroendevarden
Utredning av nérsjukvard

Bemanningsmél for Halso- & sjukvérdsforvaltningen

Landstingets bidragsgivning

Landstingets bidragsgivning

Landstingets bidragsgivning

Landstingets bidragsgivning

i for
Planerings- & styrmodell

Avgifter

Avgifter

Avgifter

o 2015 & hog

o 2015 & hogkostr
o 2015 & hogkostr
o 2015 & hog
o 2015 & hog

o 2015 Egenavgifter & htgkostr
[} 2015 & hog

*for landstinget totalt 439tkr till att Landstingsfastigheterna kan aweckla lokalerna
**50 % finanisering av lanstinger, summan frén &r 2015

funktioner

Lt
Lt-gemensamt

Lt-gemensamt
Lt-gemensamt

Lt-gemensamt
Lt-gemensamt
Lt-gemensamt
Medicin

Medicin
Medicin
Medicin
Kirurgi

Kirurgi
Kirurgi

Kirurgi

Kirurgi
Primarvarden
Primarvarden
Primarvarden
Primarvarden

Psykiatrin

Psykiatrin
Ovrigt

Ovrigt
Lt-gemensamt
Lt-gemensamt
Lt-gemensamt
Lt-gemensamt

Lt-gemensamt
Lt-gemensamt

Avgifter
Avgifter

Avgifter
Avgifter
Avgifter
Avgifter
Avgifter
Avgifter

Avgifter
Avgifter

Datum for
beslut

1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506

1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506
1506

1506

1506
1506

1506

1506

1506

1506

1506

1506
1506

1506
1506

1506

1506

1506

1511

1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511
1511

1511

1511

1511

1511

1511

1511

1511

1511

1511
1511

1511
1511

1511

1511

1511

1511

1511

1511

1511
1511

Fardigdatum

2016
2016
2015
2015
2015
2017
2016

2016
2015
2016
2015
2015, senast
2016
2015. senast
2016
2015
2015
2015
2015

2015

2015

2016

2015

2015
2015

2015

2016

2016
2016
2016
2015
2015
2016
2016
2015
2016

2016

2016

2016
2016
2019
2016
2016
2016
2016

2016
2016

2016
2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016
2016
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16-02

ar
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Pagar
Pagar
Verkstallt
Pagar
Pagar

Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstéllt
Pagér
Pagér
Pagér
Pégar
Verkstallt
Verkstallt

Verkstallt

Verkstallt
Pagar

Pégar
Péagér
Pagér

Pégar
Inforamtion
saknas

Inforamtion
saknas
Verkstallt

Pagar
Verkstallt

Pagar
Pagar

Verkstallt
Verkstallt

Verkstallt
Pagér

ar
Verkstallt
Verkstéllt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstéllt
Pagér
Verkstallt
Pégar
Verkstallt

Pagar

Pégar
Pagar
Pagar
Pégar
Pagar
Pagar
Pégar
agar
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt

Verkstallt
Verkstallt

16-06

Pagar
Verkstallt
Verkstallt
Verkstéllt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt

helarseffekt
kvarstar
Verkstallt
Verkstallt
Verkstllt

Verkstallt
Verkstallt
Pagar

Verkstallt
Verkstallt

Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt
Verkstallt

Verkstéllt

Inforamtion
aknas

Inforamtion
aknas

Inforamtion
saknas

Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas

Verkstallt
Inforamtion
saknas

Verkstéllt

Verkstéllt
Pagar

Verkstallt
Verkstéllt
Verkstallt

Inforamtion
saknas

Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas
Inforamtion
saknas

besparing i mnkr kategori

22 Effektivisering
1,1 Effektivisering
4,4 Ransonering*
1,6 Effektivisering
1,1 Ransonering
2,2 Ransonering
3,1 Ransonering
5 Effektivisering
3 Effektivisering

8 Effektivisering
11 Effektivisering
0,6 Effektivisering
27,5 Effektivisering

2,5 Ransonering

18,5 Effektivisering
0,6 Effektivisering
11 Effektivisering
2,1 Ransonering™
3,8 Ransonering

Beraknad 120
mkr 2016,
darefter 70
mkr/ar t.o.m

10 tilsammans
med A37 Effektivisering

10 tilsammans
med A36 Effektivisering
6 Effektivisering

6 Effektivisering
10 Effektivisering

20 Effektivisering

3 Effektivisering

2 Effektivisering

0,5 Effektivisering
Kostnadsneutral Effektivisering
Kostnadsneutral Effektivisering
Kostnadsneutral Effektivisering
Kostnadsneutral Effektivisering

Effektivisering

Intakter i mkr
0,06

25
Syfte att utnyttja
resurserna
10 tilsammans
me
10 tilsammans
me
10 tillsammans
med
10 tilsammans

med
10 tillsammans

med
10 tillsammans
med

Uppfélining efter 16-06
Landstingsstyrelsen 16-09-
12 - inte lyckats genomféra
detta. De jobbar dock
fortfarande med det
Budgetberedningen 16-10-24.
samma inforamtion som
tidigare

Landstingsstyrelsen 16-09-
12- inte genomford,
Budgetberedningen 16-10-
24, Landstingsstyrelsen 16-
11-07 - genomférd
Landstingsstyrelsen 16-09-
12- inte genomférd,
Budgetberedningen 16-10-
24, Landstingsstyrelsen 16-
11-07 - genomférd
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Bilaga 3 Redovisning av SFP i politiska organ

Sammantrade Handling Finns Redovisas alla Har LS tagit
utsand? underlagi  beslut? stéallning till
protokoll? uppféljningen
LSAU Nej Nej Nej ingen Nej
december redovisning
2015
LSAU feb Nej Nej Nej Nej
2016
LS feb 2016 Nej Ja Ja Nej
LSAU mars Nej Nej Nej Nej
2016
LS april 2016 Ja Ja -
(tianstemannabeslut)
LSAU maj Nej Nej Nej Nej
2016
LS maj 2016 | Nej Nej Nej Nej, informationen
lagd till protokollet
LSAU juni Ja Ja | princip de som inte | Nej
2016 sedan tidigare har
redovisats som
genomforda
LS sep 2016 | Ja Ja Ja Nej
LSAU okt Nej Nej Nej Nej
2016
LS november | Ja Ja Nej, (Endast tva LS beslutade enligt
2016 utredningar) utredningarnas

forslag. | 6vrigt Nej.

LS dec 2016 | Nej Nej Nej Nej

LS feb 2017 Ja Ja Nej Nej

23
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LS april 2017 | Ja Ja Nej (endast som en | Inte explicit, AR &r
sammanfattn.) dock faststalld

LS maj 2017 | Ja Ja Nej Nej

LS sep 2017 | Ja Ja Nej Se beslut AR

LS nov 2017 | Nej Ja Nej Ja

LS dec 2017 | Nej Ja Nej Nej

LS feb 2018 Nej Ja Nej Nej

LS april 2018 | Ja Ja Nej Se beslut AR.

LS maj 2018 | Nej Ja Nej Nej

LS maj 2018 | Nej Ja Nej Nej

LS sep 2018 | Ja Ja Nej Inte explicit,
delarsrapporten
dock godkand

LS okt 2018 Nej Nej Nej Nej

LS 5 nov Beslut om SFP i

2018 Regionplan

LS 26 nov Nej Nej Nej Nej

2018

RS feb 2019 | Nej Nej Nej Nej

RS mars Nej Nej Nej Nej

2019

RS 15 april Ja Ja Nej Inte explicit, AR

2019 dock faststalld

RS 29 april Nej Nej Nej Nej

2019

RS maj 2019 | Nej Nej Nej Nej

RS aug 2019 | Nej Nej Nej Nej

RS sep 2019 | Nej Nej Nej Nej
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RS okt 2019 | Ja Ja Nej Inte explicit,
delarsrapporten
dock godkand

RS 4 nov Beslut om SFP i

2019 Regionplan

RS 18 nov Nej Nej Nej Nej

2019

RS dec 2019 | Nej Nej Nej Nej

RS feb 2020 | Nej Nej Nej Nej

RS 6 apr Nej Nej Nej Inte explicit, AR

2020 dock faststalld

RS juni 2020 | Nej Nej Nej Nej
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