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Sammanfattning

Projektet Dala Valideringscentrum har under tva ar arbetat med att skapa
forutsattningar for ett mer langsiktigt arbete med validering i Dalarna.

Projektet har arbetat med att analysera hur kommunala verksamheter och projekt har
arbetat med validering, och baserat sitt forslag till ny organisering och rollférdelning
pa olika goda exempel i Sverige. En viktig del i projektets arbete har varit att féra en
dialog med relevanta aktorer i Dalarna, och att skapa en forberedelse till forandring
nar det galler valideringsarbetet pa kommunal och regional niva.

Projektet forslar att man skall etablera ett antal kommunala kunskapsnoder inom
olika yrkesomraden eller branscher, dessa noder har ansvaret for att samordna
valideringen inom sin nod och att validera yrkeskunskapen hos de vuxna som vill ga
vidare i sitt arbetsliv eller som vill studera. Sjalva valideringen, och den eventuella
utbildning som féljer med validering, levereras av vuxenutbildningen eller av en
externt upphandlad aktor.

Projektet har identifierat tre branscher som initialt ar lampliga att etablera en 6kad
samverkan kring nar det galler validering av vuxnas larande. Dels ar dessa
branscher utvalda for att det finns ett stort behov av validering inom dessa omraden,
och dels &r branscherna utvalda for att det finns goda forutsattningar for en tkad
samverkan kring validering. Detta tre branscher &r; vard & omsorg, restaurang samt
industri. Arbetet med valideringen ska férlaggas till kommunala kunskapsnoder, dar
varje nod har ett sarskilt fokus pa en specifik bransch.

For att detta arbete skall vara mojligt att genomforas foreslar projektet att man
etablerar en regional stodstruktur som bland annat haller samman arbetet,
samordnar avtalen for kunskapsnoderna, tillhandahaller matriser och mallar, tar fram
ett gemensamt kartlaggningsverktyg, arbetar med omvarldsanalys,
kunskapsspridning och natverkande samt tillhandahaller kompetensutveckling inom
omradet.

Utvarderaren gor bedémningen att strategin med att etablera kommunala
kunskapsnoder ar klok, d& en framgangsfaktor for ett framgangsrikt valideringsarbete
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ar legitimitet hos avnamarna och respektive nod skall ha uppdraget att féra dialogen
med avnamarna.

Projektet har &ven kommit fram till att ett effektivt och langsiktigt valideringsarbete
karaktariseras av en tvarsektoriell samverkan mellan branscher,
utbildningsanordnare och offentlig forvaltning. Nar dessa funktioner méts mot det
gemensamma malet av en effektiv validering finns darmed forutsattningar for
minskade kunskapsglapp pa arbetsmarknaden. Aven tidigare studier pekar pa vardet
av en regional samverkan och en stodstruktur for att fa till en mer effektiv samverkan
i en region.

En utmaning fér en kommande implementering av en regional och kommunal
samverkan kring validering kan dock vara att de samhallsekonomiska vinsterna for
en mer effektiv arbetsmarknad inte sjalvklart uppstar hos den offentliga aktér som
har den stdrsta kostnaden for insatsen. Man behdver darfor i det fortsatta arbetat
lyfta fram den totala samhallsnyttan av validering.
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Om projektet Dala Valideringscentrum

Denna slutrapport avser utvarderingen av projektet Dala Valideringscentrum.
Projektet genomfordes under perioden februari 2014-januari 2016. Projektagare var
Region Dalarna, och operativ utférare var Dalawux genom Malung-Séalens kommun.
Projektet delfinansieras genom den regionala kompetensplattformen via
Tillvaxtverket, samt med medel fran Dalawux och Region Dalarna.

Projektet skall undersoka och se pa forutsattningarna for etablering av ett
validerings- och vagledningscentrum for vuxna i Dalarna.

Projektets huvudmal i det langsiktiga perspektivet var att bygga upp en struktur for
validering och vagledning som blir en del av den ordinarie verksamheten. Genom att
fa en effektivare, genusmedveten och kvalitetssakrad validering kan fler utanfor
arbetsmarknaden komma i arbete snabbare, omstallningsprocesser vid konjunktur-
upp- och nedgéangar blir kortare, utlandsfodda far kortare etableringstid pa
arbetsmarknaden.

Validering innebar att man kartlagger, bedémer och véarderar en individs faktiska
kunskaper, fardigheter och férmagor, det vill sdga en individs reella kompetens. Det
kan ocksa vara att man oversatter redan existerande betyg eller intyg fran ett annat
land till svenska forhallanden. Validering kan vara till hjalp for personer som vill borja
studera, forkorta tiden p& en pagaende utbildning eller soka arbete.!

| Sverige finns det sedan 2003 en formell definition av validering som regeringen
bestamt: "Validering ar en process som innebér en strukturerad bedémning,
vardering, dokumentation och erkannande av kunskaper och kompetens som en
person besitter oberoende av hur de férvarvats."

Uhttps:/ /www.valideringsinfo.se/sv/Om-validering/
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Utvirderingens uppligg och aktiviteter

Enligt kravspecifikationen for upphandlingen av utvarderare har utvarderaren
féljande roll "Utvarderaren ska folja projektets malsattning, analysera, reflektera och
vid specifika tidpunkter ge synpunkter och rad till projektledningen och styrgruppen i
en direkt framatsyftande analys och larande-approach. Det innebar att utvarderaren
har ett sjalvstandigt arbetssatt/uppdrag och lamnar delrapporter samt en skriftlig
slutrapport. Resultaten fran utvarderarens analyser ska reflekteras i styrgruppen och
projektledningen, samt skriftligen dokumenteras.” Nedanstaende aktiviteter har
genomforts under utvarderingen.

Fortydligande av projektmalen

Inledningsvis i projektet genomférdes en workshop med styrgrupp och projektgrupp
med syfte att bryta ner de dvergripande malen till delmal, prioritera och tidsatta
genomforandet. Den framtagna projektlogiken diskuterades tillsammans med
projektledningen, och olika utmaningar med maluppfyllelsen analyserades.

Vidareutveckling av indikatorer kring maluppfyllelsen

Styr- och projektgrupp bjods in till en dialog i en workshop for att ta fram nyckeltal
eller handelser som skulle ge indikation pa ett framgangsrikt arbete. Bredden pa
uppdraget och bristen pa gemensam statistik mellan kommunerna (baserat pa
Koladas nyckeltalssammanstallning) gjorde det dock svart att skapa en uppsattning
av indikatorer som gruppen kunde enas kring som relevanta.

Lopande uppfdljning av indikatorer
Bade i djupintervjuer och enkatinsamling har fragor kring projektets mal anvants for
att ge indikation pa framgang och maluppfyllelse.

Skapa ett larande i projektet

Larandet i projektet har garanterats genom en néara dialog med projektledningen
géllande projektets utveckling. Fysiska moten understbdda av skypesamtal och
telefonsamtal har varit viktiga for att uppratthalla kvalificerade processer kring
tydliggérande av mal och riktning mot resultaten uppsatta i projektlogiken.
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Bidra till spridningen av erfarenheter i projektet
Foljeforskningen har bistatt projektet med statistik och aggregerad kunskap fran
malgruppen.

Kvantitativa undersdkningar

Under perioden 2014-09-24 till 2014-10-16 skickades en enkat till SYV och rektorer
inom vuxenutbildning i regionen for att skapa en baseline kring kunskaper och
attityder till validering. Baseline-undersdkningen hade en mycket god svarsfrekvens
pa 89 %. Under perioden 2015-11-03 till 2015-11-20 genomférdes en
uppféliningsenkat pa samma malgrupp, uppfoljningsenkaten hade endast en
svarsfrekvens pa 57 %. Vad den lagre svarsfrekvensen beror pa ar svart att sia i,
men kanske kan det bero pa att en del personal har bytts ut, och dels gick
uppfdljningsenkaten ut under en intensiv del av terminen.

Djupintervjuer med intressenter

Under mars 2015 genomfdrdes ett antal djupintervjuer med representanter for
intressenter i valideringsfragan i regionen. Representanter valdes ut fran,
arbetsgivarorganisationer inom bygg, restaurang och vard, en
arbetstagarorganisation inom bygg, kommunala representanter pa
arbetsformedlingen, en rektor fér en kommunal vuxenutbildning, det regionala
forskningsradet, region Dalarna samt en privat utférare av valideringstjanster.
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Négra resultat frin utvirderingen

Resultat frdn forsta delrapporten

| delrapporten? for det forsta aret av utvarderingen ges en analys av projektets arbete
under 2014. Nedan ges en sammanfattning av analysen i den rapporten.

Arbetet kring att skapa ett Valideringscentrum i Dalarna har fatt upp farten under
hosten 2014 med ett flertal storre méten med bade centrala intressenter regionalt
men aven med nationella aktdrer och med internationell jamférelse. Férankringen
med vux-verksamheterna inom Dalarnas femton kommuner upplevs som mycket
god, och upplevs som en av projektets styrkor. Projektet har under det forsta aret
samlat in mycket kunskap kring hur dagens process fungerar kring validering och hur
en effektiv process bor se ut.

Nyckel till en effektiv validering i Dalarna verkar vara en utvecklad samverkan mellan
de olika aktérerna. En samverkan dar roller och ansvarsomraden ar tydliga och
transparenta. Det behdvs valférankrade forum i Dalarna som kan fungera som
plattform for det fortsatta arbetet. Inspiration kan hamtas fran Finsam-samarbetet
mellan socialtjansten och arbetsférmedlingen samt fran Dalarnas
arbetsmarknadsrad.

Projektets expertgrupp har tryckt pa vikten av samverkan mellan den validerande
organisationen, foretradare for de efterfragade arbetskraften men aven
arbetsmarknadsstimulerande aktérer som arbetsformedlingen. Utvarderarens analys
visar dock att branschstruktur och kompetenssammanséttning ser valdigt olika ut och
att man darfor behover anpassa insatserna for respektive bransch.

| delrapport 12/1 2015 redovisade utvarderaren en datainsamling i form av en enkét i
Dalarna, dar minst en respondent fran varje kommun har ingatt i underlaget, totalt
har 27 personer svarat. Respondenterna var antingen rektorer eller studie och
yrkesvagledare. Respondenterna ombads att besvara vilka tre branscher som var
viktigast att prioritera géllande validering. Alla kommuner utom Avesta sag Vard och
Omsorg som ett av de hogst prioriterade omradena. En annan bransch som hade
hog prioritet hos manga var turismsektorn uttryckt som restaurang (hotell).
Byggsektorn hamnar pa tredje plats men flera trycker pa att detta mest ar relevant da

2 Det forsta aret med projekt Dala Valideringscentrum, januari 2015, Fabel kommunikation
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kunden ar kravstallande kring olika former av certifiering. Andra branscher som var
hogt prioriterade i enkéten var hantverk och industri.

| enkaten till rektorer/SYV fick respondenterna beddoma fem aktiviteter utifrdn hur hog
angelagenhetsgrad de har for att fa till en effektiv validering i Dalarna. Nedan ar
rankningen av aspekterna fran viktigaste till minst viktiga.

e Skapa och forankra en gemensam arbetsmodell
e Skapa forutsattningar for natverkande

e Skapa "en dorr in" for validander

e Utveckla den strategiska samverkan

e Tillhandahalla férdjupande kurser och utbildningar

Resultat frdn utvirderingen under 2015

I intervjuer med foretradare for intressenterna i validering forstar foljeforskaren att det
finns inbyggda malkonflikter mellan verksamheterna som utmanar implementationen
av validering. En sadan konflikt grundar sig formodligen pa olika syn pa
kompetenser. Exempelvis anser foretradare for branschorganisationer att de ar mest
lampade for att beddma om en person kan genomfora ett arbete inom den sektorn.
Deras uttryckliga syn pa kompetensen ar att den skall ligga mycket nara den man
har i de olika uppdragen och att validering av t.ex. en murare fran Syrien handlar om
att genomfora nagra farre kurser an vad en oerfaren person hade behovt. Det ar
viktigt da vad en murare skall kunna i ett visst land skiljer sig fran vad en murare skall
kunna i Sverige.

Den andra kunskapssynen ges tydligast uttryck for i intervjuer med foretradare for
arbetsformedlingen. Arbetsformedlingen har en bredare syn pa hur kunskap 6verfors
mellan olika falt och karaktariseras av att en person som gjort ett visst yrke har
tillgodogjort sig ett antal fardigheter. Fardigheterna kan sedan nyttjas inom ett annat
yrke. T.ex. skulle ndgon som jobbat som laboratorieassistent pa ett pappersbruk
kunnat trana sig mycket i systematisering. Systematisering i sin tur ar en kompetens
som &r hogt efterfraigad om man jobbar med utveckling av databaser. |
arbetsférmedlingens syn pa validering skulle det alltsa vara lattare att réra sig mellan
branscher. Problemet med de olika kunskapssynerna uppstar da det ar
branschorganisationerna som ger legitimitet till om valideringsprocessen &r att lita pa
eller ej.
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Oavsett om man valjer att fokusera pa malkonflikterna eller olika kunskapssyn ar det
tydligt att om man skulle fa verksamheten att fungera finns det stora
samverkansvinster.

Nedan har foljeforskaren skapat den enkla schematiska bilden nedan for att férséka
visualisera samverkansvinsterna. Avnamarna for validanderna, branscherna som
anstéller ar de som producerar mest legitimitet for processerna, ar man beredd att
anstélla? A andra sidan har dessa &g uthallighet och reagerar efter upp och
nedgang i efterfrdgan och nya regler. Den mest uthalliga aktoren i systemet ar
Region Dalarna, utan ett langsiktigt atagande fran regionen kommer en regional
samverkan sannolikt aldrig att fungera. Regionen a andra sidan har inte rackvidden
att na ut med verksamheten eller den legitimitet som kravs till en férankring. De
kommunala vuxenutbildningarna tillsammans med arbetsférmedlingen har den
rackvidd som kravs for att processerna ska komma igang men utan dialog med
branscherna saknas legitimiteten.

Legitimitet

Uthallighet

Regionen
Vux

Branscher

Réackvidd

Bild: visualisering av samverkansvinster kring validering
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Analys av projektets indikatorer

| projektets ansokan till Tillvaxtverket sattes ett antal indikatorer for framgang i
projektet upp. Dessa indikatorer var:

e -Okad kdnnedom om mojligheten till validering
e -Okad kunskap om effektiva metoder for validering
e -Okad kunskap om kdnsbundna yrkes och utbildningsval vid validering

e -Okad kunskap om utrikesfodda validering

-15 kommuner (i Dalarna) har utvecklat en gemensam metod for validering

-15 kommuner (i Dalarna) har utvecklat en gemensam struktur for validering

| projektets tidiga faser genomfoérdes en workshop med styrgruppen med syfte att
fortydliga och hitta en gemensam idé om indikatorerna och dess praktiska betydelse.
Nedan beskrivs styrgruppens och projektgruppens tolkning av indikatorerna, samt
utvarderarens bedémning av resultatet kring varje indikator.

Indikator: Okad kunskap hos mélgrupperna

De forsta fyra indikatorerna handlar om ¢kad kunskap. Okad kunskap bér matas fore
(i starten av projektet) och sedan foljas upp i den senare delen av projektet. Denna
typ av matning gors av utvarderaren genom enkéter samt ett antal djupintervjuer
med relevanta aktorer. Indikatorerna kring den 6kade kunskapen avser
huvudsakligen malgruppen rektorer och SYV inom vuxenutbildningen, men aven
utvalda aktorer och branscher.

Den uppfdljande enkat-understkningen visar att kompetensen hos rektorer och SYV
har okat inom samtliga omraden, aven om det rér sig om relativt sma forandringar
under projektperioden. Det ar svart att veta om berorda aktdrer och branscher har
fatt 6kad kunskap, men projektet har dock genomfort riktade insatser (konferensen,
rundresan i regionen) for att 6ka kunskapen. Utvarderarens beddmning ar att
malgruppen har fatt 6kad kunskap kring majligheten till validering och kring effektiva
metoder for validering. Nar det géller 6kad kunskap kring konsbundna véagval vid
validering samt utrikesfoédda validering sa har det inte funnits s& manga goda (och
valdokumenterade) exempel att sprida kunskap kring, och dessa tva indikatorer
upplevs darfor inte lika val uppfyllda.
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Indikator: En gemensam modell for validering i Dalarna

Projektet har tagit fram ett utkast till arbetsmetod som kan testas av utsedda
arbetsgrupper vilket malgruppen kan forhalla sig till och ge feedback pa.
Utvarderarens beddmning ar att projektet i den senare delen av projektperioden har
tagit fram ett gemensamt ramverk till arbetsmetod, och att detta ramverk har testats
av informella arbetsgrupper. Men detta ar dock inte ndgon ny modell eller endast en
anpassning eller vidareutveckling av hur andra verksamheter arbetar med validering.
Detta delmal upplevs av rektorer och SYV inom dalarna vara den mest prioriterade
for den fortsatta utvecklingen i regionen.

Indikator: En gemensam struktur for validering i Dalarna

Tanken med en gemensam struktur ar att ta fram ett forslag pa organisering och
roliférdelning kring validering i Dalarna. Denna struktur skall vara valférankrad bade
pa regional och kommunal niva. Utvarderarens bedémning ar projektet har arbetat
fokuserat for att denna struktur skall diskuteras, analyseras och férankras. Modellen
ar tydligt forankrad bland SYV och rektorer, bland att genom olika workshops och
arbetsgrupper med rektorer. Det ar daremot svarare att avgora hur val den ar
forankrad i olika branscher. Vad projektet dock har gjort under utvecklingsfasen ar att
avgransa sitt fokus till tre specifika branscher. Avgransningen ar férmodligen en
framtida framgangsfaktor.

Projektet har definierat vilka roller som finns i valideringsprocessen och haft en
dialog med lokalt och regionalt ansvariga pa Arbetsformedlingen i Dalarna. Projektet
har bland annat under hésten 2015 genomfort en nationell valideringskonferens med
ett antal olika aktorer for att skapa en dialog kring dagens och framtidens
valideringsprocess. Den tankta strukturen har beskrivits fér politiker och kommunala
chefer vid projektets rundtur under varen 2015 om valideringens mojligheter pa
kommunal niva och den roll som respektive kommun har i det regionala arbetet. Den
tankta strukturen har erhaller bade intresse och uppmarksamhet pa kommunal och
delregional niva dels under projektets rundtur men &ven i mindre samverkansgrupper
dar arbetsmarknadsraden ingatt.

En svaghet i projektets arbete bedoms dock vara formagan att férankra den tankta
strukturen pa regional niva, detta trots att projektet &gs av Region Dalarna. Kanske
kan svarigheten att na ut till den politiska ledningen i regionen bero pa att projektets
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forslag kring strukturen kommit i den senare delen av projektfasen, och att man inte
tidigare kunnat beratta om hur organisering och rollférdelningen bor se ut.
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Analys av projektlogiken for DVC

Projektlogik? ar ett barande element i analys och utvardering av regionala och lokala
insatser. Modellen fungerar som ett verktyg for att tydliggéra huvuddragen i en
verksambhet, fran de resurser som olika aktiviteter i ett projekt behdver till vilka
resultat och effekter som ska astadkommas. Projektlogiken beskriver den tankta
kausaliteten mellan aktiviteter & ena sidan och resultat och effekter a den andra, dvs.
den férandring som projektet ska astadkomma.

RESULTAT EFFEKTER
(KORT SIKT) (LANG SIKT)

RESURSER

Bild: Oversikt av de olika delarna i en projektlogik

Som bilaga till projektanstkan finns den projektlogik som utvecklades for DVC.
Nedan gors en analys av hur projektets aktiviteter har paverkat resultaten
(projektmalen) och reflektioner gérs aven av hur de langsiktiga effekterna blir for
Dalarna som region.

Resultat 1: Okad kunskap om effektiva metoder for validering och vagledning for
vuxna inom Region Dalarna

Utvarderarens analys kring resultatet: projektets aktiviteter verkar generellt sett ha
inneburit en 6kad kompetens kring effektiva metoder for validering. Sarskilt vardefull
beddms projektets studie/kartlaggning av goda exempel vara och den néra dialog
som projektet haft med berérda aktorer i regionen.

Resultat 2: En foérstarkt dialog och en utvecklad samverkan mellan regionala och
nationella aktérer kring validering och vagledning for vuxna i Dalarna

Utvarderarens analys kring resultatet: Projektet goda férankring inom
vuxenutbildningen i Dalarna, samt dess regionala legitimitet har gett projektledningen
bra férutsattningar fér en positiv dialog och en forbattrad samverkan med regionala

3 Foljeforskning for fortlopande forbittringar 1 projekt - en syntes!, 2013, Tillvixtverket
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och nationella aktorer. Projektets nyfikenhet och vilja att dela med sig av kunskap
och erfarenheter har bidragit till det goda resultatet.

Resultat 3: Utveckling av evidensbaserade metoder och lésningar for en effektiv och
individanpassad hantering av validering for vuxna i Dalarna

Utvarderarens analys kring resultatet: projektets dialog med aktdrer och intressenter
har gett dem mycket kunskap kring hur man kan arbeta for att fa en mer effektiv
valideringsprocess. Projektets kartlaggning av hur vuxenutbildningen arbetar idag
med validering, samt studien av hur andra arbetar, har bidragit till projektets
kunskapsuppbyggnad.

Resultat 4: Etablering av effektivare metoder kring validering och vagledning for
vuxna inom Region Dalarna

Utvarderarens analys kring resultatet: Da projektet kontinuerligt har utvecklat
effektivare metoder och verktyg for validering, har metoderna @nnu inte hunnit
etableras inom respektive verksamhet i Dalarna. Detta ar nagot som behover arbetas
med i det kommande implementeringsarbetet.

Resultat 5: Okad kompetens och kunskap kring validering och vagledning fér vuxna
inom Region Dalarna

Utvarderarens analys kring resultatet: En 6kad kompetens handlar om delvis om en
praktisk tillampning av kunskaperna och delvis om en kombination av individens
kunskap och tidigare erfarenheter. Projektet har paborjat arbetet med att skapa
innehall till ett utbildningsprogram foér berérda inom vuxenutbildningen i Dalarna. Men
fardigstallandet och genomférande av programmet kan forst ske nar en ny
samordnande organisation &r pa plats och de nya kunskapsnoderna ar etablerade.

Resultat 6: Goda forutsattningar for etablering av ett validerings- och
vagledningscentrum for vuxna inom Region Dalarna, i form av en behovsanpassad
struktur for verksamheten och en valférankrad strategi for genomfdrandet.
Utvarderarens analys kring resultatet: Dialogen och samordningen av
vuxenutbildningens lokala insatser/arbete inom regionen, samt projektets studie av
goda exempel, har gett projektet goda forutsattningar for att skapa en
behovsanpassad struktur fér validering i Dalarna. Projektet har kontinuerligt arbetat
for att ta fram en valférankrad strategi for genomférandet, dock har de exakta
detaljerna fér genomférandet framkommit under det sista halvaret av projektet.
Darmed har det varit svart for projektet att forankra genomférandet anda fram, och
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det har varit mer av en dialog och férberedelse for en 6kad samordning kring
validering.

Resultat 7: Projektet skapar forutsattningar for en 6kad tillvaxt i Region Dalarna da
foretag far lattare att rekrytera personal, manniskor har lattare att byta arbete och
manniskor i utanforskap far lattare att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Utvarderarens analys kring resultatet: Detta projektmal far ses som ett mer
langsiktigt mal, och kan forst féljas upp nar den nya organisationen har varit pa plats
ett tag. Men det ar sannolikt sa att etablering av en effektivare valideringsprocess
kommer att skapa forutsattningar for 6kad tillvaxt i Dalarna.
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Utvirderarens reflektioner kring det fortsatta arbetet

Internationellt ar fragan om validering hogt pa agendan liksom kompetensforsorjning
for framtiden, EU trycker pa att kompetensforsorjnings-fragan ar ett omrade som ska
prioriteras, dar validering ar en viktig del. EU kan prioritera pa internationell niva och
fora upp fragan pa agendan, men arbetet maste ske framst pa regional och lokal
niva. Den nytillsatta valideringsdelegationen indikerar vikten av fragan pa nationell
svensk nivd men vill man fa till en process i Dalarna kan man inte vanta pa att en
pengapase skall komma fran staten. Utvarderarens forslag ar att riktade insatser
gors i Dalarna for att fa de fortroendevalda pa kommunal och regional niva att
prioritera denna fraga.

Kommunerna och regionerna/landstingen har mycket olika bilder av hur valideringen
fungerar samtidigt som de ser ett stort behov av stod i arbetet och framforallt ett
behov av att vanda sig till ett stélle for att komma vidare. Alla uttrycker att det finns
behov av att samordna validering och att koppla ihop branschen, Myndigheten for
Yrkeshogskolan och utbildningen. Samtidigt finns det behov av att Arbets-
formedlingens roll i arbetet blir tydligare, och att en ndrmare samordning sker mellan
Arbetsformedlingen och de olika aktérerna. Utvarderarens forslag ar att man pa
kommunal och regional niva tar en férdjupad dialog med Arbetsférmedlingen kring

samverkan inom validering.

| dag kan konstateras att kunskapen om och méjligheter att validera individer ar
ojamn i kommunerna. Det finns aven en osékerhet om vilka férvantningar fran
medborgarna som kan och ska uppfyllas. Branscherna tillskrivs ett hogt ansvar for
sina respektive omraden och vuxenutbildningen har ett uppdrag fran Skolverket hur
de ska ga tillvaga nar det galler utbildning for vuxna. Det kan konstateras att
kommunerna, branscher och region arbetar pa olika satt och med olika framgang vad
galler validering. Kommunerna genom vuxenutbildningen har under flera ar
efterfrdgat nagon form av samordning for validering. En tidigare studie fran
Tillvaxtverket lyfter fram att regionalforbunden har en tydlig uppgift kring samverkan
kopplat till den regionala kompetensplattformen, och att de darfor inom vissa delar
har ett ansvar for att stodja den regionala samverkan kring validering.

Utvarderarens beddmning &r att en etablering av kommunala kunskapsnoder i
Dalarna, samt etablering av en regional stédstruktur skapar battre forutsattningar for
en 0kad mojlighet att validera och att valideras. Utvarderarens forslag ar darfor att
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relevanta aktodrer (Region Dalarna, Dalawux, Arbetsférmedlingen, olika branscher)
under 2016 ser efter hur etableringen av den kommunala och regionala samverkan
kan ske, och hur rollférdelningen och finansieringen skall ske for detta arbete.

Dokumentation och uppféljning av genomférd validering har stora brister generellt
sett. Detta skapar flera problem. Dels &r ett problem att beslutsfattarna inte har nagot
sakert underlag att ta beslut om insatser kring validering. Man saknar kunskap om
omfattningen och behoven av validering pa kommunal och regional niva. Ett annat
problem ar att man inte kan mata effektiviteten av insatser kring validering om man
saknar kunskap om hur manga som valideras och inom vilka omraden. D& man
saknar denna kunskap sa kan man darmed inte heller méta nyttan av valideringen.
Utvarderarens forslag ar att man i Dalarna skapar ett hallbart ramverk for uppfoljning
och styrning av valideringsarbetet pa regional och kommunal niva. Detta ramverk
behover dock stammas av med det arbete som sker pa nationell niva.

Forutom att arbeta med uppféljning av indikatorer och nyckeltal kring validering,
behdvs aven samhallsekonomiska analyser géras. Har kan man inspireras av de
analyser som Myndigheten for Yrkeshogskolan tidigare har gjort Dessa bor dock
utvecklas och koppas till specifika budgetposter hos samtliga berérda aktorer istallet
for att halla generella for sektorerna. Utvarderarens foreslar att en forstudie initieras
kring hur man kan arbeta pa regional niva med att vardera den samhallsekonomiska
nyttan av validering.
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