Landstingets revisorer 2016-10-24

Landstingsstyrelsen

Granskning av pagaende struktur- och
fordndringsarbete

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

o sikerstiilla en fungerande strategi for det fortsatta arbetet med
genomforandet av nddvéndiga atgérder, samt

e redovisa hur eftersldpningen i forhéllande till planerade
inbesparingar 2016 ska hanteras

Granskningen 6verlimnas med begéran om yttrande senast 2017-01-31

Landstingsfullmiktige har vid tva tillfillen under ar 2015 beslutat om ett
omfattande struktur och féréindringsarbetet med malsdttningen att 2019 uppna
ekonomisk balans. Vi har dérfér under 2016 beslutat att i en omfattande
granskningsinsats for aren 2016 och 2017 f6lja landstingsstyrelsens
genomforande av beslutade atgiirder. Granskningen kommer att presenteras i
sammanlagt 5 delrapporter under perioden. Syftet med granskningsinsatsen &r att
bedoma om styrelsens fullféljer fullmiktiges beslut om omstéllning i varden pa
ett indamalsenligt sétt. Viktiga delar i granskningsinsatsen utgors av de
fordjupade granskningsinsatser som utfors av KPMG.

Med utgdngspunkt frin bl a den férsta delrapporten fran KPMG har vi noterat
foljande:

e De underlag som legat till grund for vidtagna atgérder vilar pa en gedigen
analytisk faktabas och ett omfattande forankringsarbete har genomforts 1
organisationen infor besluten.




e De atgédrder som initialt vidtogs inom ramen for beslutat atgardsprogram
har lett till avsedda och permanenta kostnadssédnkningar.

e Takten i pagiende fordndringsarbete har under de senaste ménaderna
avtagit.

e Den avtagande forindringstakten har medverkat till att atgdrdspaketet
enligt prognos for helaret 2016 beriiknas ge ca 200 miljoner kronor
mindre i spareffekter &n berdknat.

e Det fortsatta fordndringsarbetet maste ta sin utgangspunkt i permanenta
effektiviseringar av vardens olika fléden och processer vilket kriver
tydliga strategier samtidigt som detta inte kommer att kunna genomforas 1
samma tempo som det initiala férdndringsarbetet.

e Styrelsen har inte fullt ut efterlevt fullméktiges beslut om aterrapportering
pa det sétt som uttalats i beslutet

Var samlade bedomning &r att atgédrdspaketet initialt varit lyckosamt och
professionellt genomfort men att det vid granskningstillfillet tycks rdda viss
otydlighet kring inriktningen det fortsatta arbetet. Detta i kombination med en
eftersldpning av forvintade ekonomiska effekter inger farhdgor for
atgirdspaketets mojlighet att uppna stéllda ekonomiska mal inom av fullméktige
faststédllda tidsramar.
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